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 ه٢٠/٨/١٤٤٧   اعتمد للنشر في      j     ه    ١٧/٧/١٤٤٧سلم البحث في 

ovfÖ]<“~×ÚV<< <

 ,يســلامتمثلــت مــشكلة البحــث فــي تطبيــق الحوكمــة فــي النظــام المــصرفي الإ
 ,يسـلامالإهدف البحث إلـى توضـيح أثـر تطبيـق الحوكمـة علـى فـي النظـام المـصرفي 

عرض العلاقة بين الحوكمة ومصداقية المعلومات المحاسبية، بيان أثر تطبيق حوكمة 
 توضيح أثر الحوكمة على موثوقية المعلومات المحاسبية، ,يسلامالنظام المصرفي الإ

ي على موثوقية سلامتؤثر حوكمة النظام المصرفي الإ: اختبر البحث الفرضيات الآتية
، يؤدي تطبيق الحوكمة إلى ملائمـة المعلومـات المحاسـبية، تـؤثر المعلومات المحاسبية

الحوكمة على مستوى الإفصاح في المعلومات المحاسـبية، خرجـت الدراسـة بعـدة نتـائج 
يعزز مجلس الإدارة مـن إمكانيـة حـصول الأعـضاء علـى المعلومـات الدقيقـة فـي : منها

المـصرفي فـي الرفـع مـن منفعـة الوقت المناسـب، يـساعد تعزيـز الكفـاءة الإداريـة للنطـام 
المعلومــات المحاســبية، يــساعد التــدقيق الــداخلي علــى محاربــة الغــش والتزويــر وحياديــة 
المعلومــات وخلوهــا مــن التحيــز، ومــن أهــم التوصــيات ضــرورة قيــام لجنــة المراجعــة مــن 
التحقق من المعلومات المحاسبية ومراجعتها، ضرورة الحصول علـى التمويـل المناسـب 

ــائج المتوقعــة، ضــرورة الرفــع مــن والتنبــؤ  بالمخــاطر يــؤدي إلــى تــصحيح أو تعــديل النت
 . منفعة المعلومات المحاسبية

 .الثقة  - العلاقة-معلومات– حكومة :الكلمات المفتاحية
Abstract 

The research problem was the impact of corporate governance on the 

quality of accounting information. The research aimed to clarify the impact 

of corporate governance on the quality of accounting information, present 

the relationship between corporate governance and the reliability of 

accounting information, explain the impact of applying corporate 

governance on the suitability of accounting information, and clarify the 

impact of corporate governance on the reliability of information. 

Accounting information. The research assumed the following hypotheses: 

Corporate governance affects the reliability of accounting information. The 

application of corporate governance leads to the appropriateness of 

                                                
  .ليبيا, يةسلامسمرية الإالجامعة الأ, قسم والتمويل والمصارف ∗
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accounting information. Corporate governance affects the level of disclosure 

in accounting information. The research produced several results, including: 

The Board of Directors enhances the members’ access to information. 

Accurate and timely, enhancing the administrative efficiency of companies 

helps in enhancing the benefit of accounting information, internal audit 

helps in combating fraud and forgery, impartiality of information and free of 

bias, and among the most important recommendations is the need for the 

audit committee to verify and review accounting information, the need to 

obtain appropriate financing and forecasting.  

Keywords: Goverrnant, nformation, relationship, reliability.< <
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سـيدنا , والصلاة والسلام على المبعوث رحمـة للعـالمين, الحمد الله رب العالمين    
فــذلك بحــث  :وبعــد, محمــد وعلــى آلــه وصــحبه والتــابعين لهــم بإحــسان إلــى يــوم الــدين

بحــسبانه الحــل الأمثــل للحفــاظ علــى , يتنـاول قــضية الحوكمــة فــي المــصارف الإسـلامية
   .مشكلات التي تثار في التعامل معهاوحل ال, مصالح المتعاملين معها

  :مشكلة الدراسة
ــــد المــــستثمرين المــــرتقبين الثقــــة فــــي      ضــــاعت حقــــوق أصــــحاب المــــصالح وفق

ـــذا كـــان الاهتمـــام بتطبيـــق حوكمـــة المـــصارف الإ ية هـــو ســـلامالمعلومـــات المحاســـبية ل
ًالمخــرج الــسريع والحــل المتكامــل والفعــال لحــل هــذه الــسلبيات وأصــبحت حقــلا خــصبا  ً

 .للبحث والدراسة والاستفادة من مزاياها وايجابياتها المتعددة
ية من جانب الفكـر المحاسـبي فـأن سلاموعند النظر إلى حوكمة المصارف الإ    

ذلــــك يتبلــــور مــــن وجهــــة نظــــر الباحــــث فــــي العلاقــــة بــــين تطبيــــق حوكمــــة المــــصارف 
ــــشتها مــــن خــــلال الإجاســــلامالإ بــــة عــــن ية والمعلومــــات المحاســــبية والتــــي يمكــــن مناق

 :التساؤلات التالية
 :السؤال الرئيسي

ي علـى جـودة المعلومـات سـلامما أثر تطبيق الحوكمة في النظام المصرفي الإ    
 المحاسبية؟

 :أهمية الدراسة
 :تكمن أهمية الدراسة في أنها    
ي  وأثرهـــا علـــى جـــودة المعلومـــات ســـلامتتنـــاول الحوكمـــة فـــي النظـــام المـــصرفي الإ .١

 .المحاسبية
سة الجهات ذات الصلة في التعـرف علـى مـدى تطبيـق الحوكمـة ومبادئهـا يفيد الدرا .٢
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ي ومــــدى تــــأثير ذلــــك علــــى جــــودة ســــلاموآلياتهــــا وقواعــــدها فــــي النظــــام المــــصرفي الإ  
 .المعلومات المحاسبية

 :فرضيات الدراسة
 :يختبر البحث الفرضيات التالية    

 المعلومــات ي علــى موثوقيــةســلامتــؤثر تطبيــق الحوكمــة فــي النظــام المــصرفي الإ .١
 .المحاسبية

ي إلـــى ملائمـــة المعلومـــات ســـلاميـــؤدي تطبيـــق الحوكمـــة فـــي النظـــام المـــصرفي الإ .٢
 .المحاسبية

ي علــى مــستوى الإفــصاح فــي ســلامتــؤثر تطبيــق الحوكمــة فــي النظــام المــصرفي الإ .٣
 .المعلومات المحاسبية

 :أهداف الدراسة
 :تهدف هذه الدراسة إلى الآتي    

ي على جودة المعلومـات سلام في النظام المصرفي الإتوضيح أثر تطبيق الحوكمة .١
 .المحاسبية

ي ومــصداقية ســلامعــرض العلاقــة بــين تطبيــق الحوكمــة فــي النظــام المــصرفي الإ .٢
 .المعلومات المحاسبية

ي علـى ملائمـة المعلومـات سـلامبيان أثر تطبيق الحوكمة فـي النظـام المـصرفي الإ .٣
 .المحاسبية

ــــي ال .٤ ــــة ســــلامنظــــام المــــصرفي الإتوضــــيح أثــــر تطبيــــق الحوكمــــة ف ــــى موثوقي ي عل
 .المعلومات المحاسبية

 منهجية الدراسة
 :تعتمد الدراسة على المناهج العلمية التالية    
وذلــك لوصــف وتفــسير تحليــل نتــائج الدراســة الميدانيــة التــي ســوف :المــنهج الوصــفي -

 .تقوم بها لاختبار فروض البحث والتحقق من نتائج الاختبار
وذلك يهدف دراسة وتتبع بعض الأبحـاث والدراسـات الـسابقة التـي : يخيالمنهج التار -

يتضمنها الفكر المحاسبي والمتعلقة بموضوع الدراسة وكيفية الاستفادة منها في معالجة 
 .مشكلة الدراسة
 :هيكل البحث

, وأهميــــة الدراســــة, تــــشتمل علــــى مــــشكلة البحــــث, مقدمــــةمــــن يتكــــون البحــــث     
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  .وهيكل البحث, هجيتهاومن, وأهدافها, وفرضياتها
 الخاتمــة ثــم,  للبحــثالإطــار المنهجــييــشتمل علــى , كمــا يتــضمن البحــث مبحثــا رئيــسا

  . البحثمراجعثم تحتوى على النتائج والتوصيات، التي 
Ùæù]<ovf¹]< <

<ÝçãËÚæ<ì`�Þý]<»†’¹]<Ý^¿ßÖ]<»<íÛÒç£]<ÐéfŞiÚø‰ê 
ي ســلاملمــصرفي الإ وخــصائص تطبيــق الحوكمــة فــي النظــام اأهميــة وأهــداف    

 آليات ومبادئ الحوكمة
 :نشأه الحوكمة: ًأولا
ًنشأ مفهوم حوكمة الشركات تاريخيا بعد ظهـور نظريـة الوكالـة ومـا تخمنـه مـن     

أصـــحاب المـــصالح بـــصيغة  والمـــساهمين وتعـــارض فـــي المـــصالح بـــين إدارة المؤســـسة
م العلاقـــة بـــين عامـــة، وهـــو مـــا أدى إلـــى زيـــادة الاهتمـــام بإيجـــاد قـــوانين وقواعـــد تـــنظ

المؤسسات وبرز مفهوم الحوكمة واهتم به للحد من التنازع الذي قد ينشأ من  والأطراف
الفصل بين الإدارة والملكية في الشركات ويعتبر الظهور الأبرز على المستوى النظـري 

، حيـث أصـدرت اللجنـة الوطنيـة الخاصـة بالانحرافـات فـي ١٩٨٧لقواعد الحوكمة سنة 
بإصـدارها )SEC(المالية التابعة لمفوضية تنظيم التعامل بالأوراق الماليـة إعداد القوائم 

والــذي تــضمن إيــضاحا لمفهــوم حوكمــة الــشركات )  Tread way(التقريــر المــسمى 
وتوصيات لتطبيق قواعدها لمنع حدوث الغـش والتلاعـب فـي إعـداد القـوائم الماليـة عـن 

 )١(شيط مجلس إدارة الشركةطريق تفعيل نظم الرقابة الداخلية والخارجية وتن
ظهـــرت الحاجـــة إلـــى فـــي العديـــد مـــن الاقتـــصاديات المتقدمـــة والناشـــئة خـــلال     

العقــود القليلــة الماضــية ثــم ظهــر الاهتمــام بالحوكمــة نتيجــة لاتجــاه الكثيــر مــن الــدول 
والتحــــول إلــــى الــــنظم الاقتــــصادية الرأســــمالية فــــأدى ذلــــك إلــــى اتــــساع حجــــم الــــشركات 

ن الإرادة ممـا أدى إلـى ضــعف إليـه الرقابـة والتـي أدت إلـى إفــلاس وانفـصال الملكيـة عـ
 )٢(وقوعها في الكثير من الأزمات المالية والشركات

دخـــل دائـــرة الأســـواق العالميـــة الرئيـــسية بعـــدما أطلقتـــه " الحوكمـــة"أن مـــصطلح     
ــــــدوليين تحــــــت اســــــم  المؤســــــسات الدوليــــــة  وفــــــي مقــــــدمتها صــــــندوق النقــــــد والبنــــــك ال

)Corporate governance ( وهـــو مــا ترجمتـــه العربيــة إلـــى الإدارة الرشــيدة ســـواء
كاقتــصاد ليــدل عليهــا ولقــد " الحوكمــة"الــشركات أو الاقتــصاد وقــد تــم اعتمــاد مــصطلح 

ًمؤشـــرا مهمـــا لمـــدى مناســـبة الأســـواق للاســـتثمار" الحوكمـــة"أصـــبحت  وســـاهم فـــي ) ٣(ً
كات الأمريكية في مقدمتها انتشارها الانهيارات وفضائح الفساد التي أصابت كبرى الشر
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للاتـــصالات وترجـــع نـــشأة حوكمـــة الـــشركات إلـــى ضـــعف " وولـــدوكم" وللطاقـــة" أنـــرون"  
النظام القانوني والـذي لا يمكـن معـه أجـراء تنفيـذ العقـود وحـل المنازعـات بطريقـة فعالـة 
كما أن ضعف نوعية المعلومات تؤدي إلي منع الإشراف والرقابـة وتعمـل علـى انتـشار 

انعــــدام الثقــــة يــــؤدى إتبــــاع المبــــادئ الــــسليمة لحوكمــــة الــــشركات إلــــى خلــــق الفــــساد و
 (٤). الاحتياطات اللازمة ضد الفساد وسوء الإدارة

 :قد مرت الحوكمة بعدة مراحل أهمها
في هذه المرحلة تم الاعتراف بعمـق الفجـوة بـين : ١٩٧٥-١٩٣٨مرحلة الكساد من  -

 .هرة الملكية الغائبةالإدارة والملاك وتعارض المصالح وانتشار ظا
 تـم ضـبط العلاقـات بـين المـلاك والإدارة مـن :١٩٩٥-١٩٧٦مرحلـة نظريـة الوكالـة  -

 )٥.(خلال احتمالات التعارض وأسباب الصراع بينهما
 أســباب ظهـور هـذه المرحلـة هـو زيــادة :٢٠٠٠-١٩٩٦مرحلـة بـدء ظهـور الحوكمـة  -

و سـوء الممارسـات الإداريـة وسـوء ٕأسباب انهيار الشركات واخفاقها في تحقيق أهدافها أ
 .استخدام الإمكانيات والموارد

 فـي هـذه المرحلـة كـان التركيـز :٢٠٠٤-٢٠٠١مرحلة التأكيد على حتمية الحوكمـة  -
ًواضـــحا علـــى حـــالات الفـــشل والفـــساد الإقليمـــي والأخلاقـــي والفـــضائح فـــي العديـــد مـــن 

 ).٦(الممارسات المالية والاستثمارية في الشركات والمؤسسات
 :مفهوم حوكمة المصارف: ًثانيا
بالرغم من انتشار مفهوم الحوكمة والسعي إلـى تطبيقـه علـى المـستوى العـالمي     

إلا انــه لــم يــتم الاتفــاق علــى تعريــف موحــد لــه بــين المختــصين والمهتمــين بتطبيقــه وقــد 
ماليـة يرجع ذلك إلى تعدد إبعاد هـذا المفهـوم وتـأثره بـالنواحي التنظيميـة والاقتـصادية وال

والاجتماعية  للشركات يعرف البنك الدولي الحوكمـة بأنهـا الحالـة التـي مـن خلالهـا تـتم 
 . (٧)إدارة الموارد الاقتصادية للمجتمع بكفاءة عالية بهدف التنمية

كما لخلص برنامج الأمم المتحدة الانمائي إلى أن الحوكمـة تعبـر عـن ممارسـة     
 والإداريــة الفعالــة لإدارة شــئون المجتمــع علــى الــسلطات الاقتــصادية الرشــيدة والــسياسية

 (٨).كافة مستوياته 
كمـــا ينظـــر إلـــى الحوكمـــة مـــن وجهـــه نظـــر قانونيـــة باعتبارهـــا تمثـــل مجموعـــة     

العلاقـات التعاقديــة بـين الأطــراف المهتمـة بالــشركة ومـن الوجهــة الأخلاقيـة فأنهــا تــشير 
ة فتعنـى الحوكمـة قيـام منـشآت إلى حماية مساهمي  الأقليـة إمـا مـن الناحيـة الاجتماعيـ

الأعمال بتخصيص جـزء مـن الثـروة المكتـسبة لـصالح جمهـور المـواطنين ذوي الـدخول 
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المنخفضة بالدولة ومن ناحية أخرى فان الحوكمة تمثل مجموعة من الآليـات والمبـادئ 
التي تستخدم لسد الفجوة القائمة في نظرية الوكالة التـي أدت إلـى انفـصال الملكيـة عـن 

ًدارة ونظـــرا لتعـــدد الجوانـــب التـــي تتعلـــق بهـــا ظـــاهرة حوكمـــة الـــشركات فـــان معظـــم الإ
الأبحـــاث التـــي كتبـــت فـــي أدبيـــات هـــذا الموضـــوع أعطـــت تعريفـــات مختلفـــة لمـــصطلح 
ًحوكمة الشركات تبعا للزاوية التي ينظر للظاهرة أو تبعا للهدف المرغوب الوصول إليه  ً

 التــــي توضــــح فــــي مجملهــــا مفهــــوم وعليــــه يمكــــن اســــتعراض مجموعــــة مــــن التعريفــــات
بهدف تسليط المزيد من الضوء على هذا المصطلح حيث تشير الدراسات ) ٩(الحوكمة

إلى عـدم وجـود اتفـاق بـين البـاحثين والممارسـين حـول تعريـف محـدد لمـصطلح حوكمـة 
الــشركات إذا يــرى الــبعض تــسميتها حوكمــة  الــشركات ويــصفها الــبعض الآخــر بــالإرادة 

دارة الحكيمــة أو الحاكميــة المؤســسية ويــرى آخــرون إنهــا بمثابــة مجموعــة الرشــيدة أو الإ
الإجــراءات الحاكمـــة داخـــل المؤســـسة وفيمـــا يلـــي أهـــم المفـــاهيم لحوكمـــة الـــشركات كمـــا 

 :وردت ببعض الدراسات
بالــشركات لــضمان تحقيــق التــوازن فــي " الإجــراءات الحاكمــة" إنهــا مــرادف لمفهــوم  .١

 )١٠(حقوق المصالح المتعارضة 
التحكم في المنشأة لأعراض أحكام الرقابة على مـديري منظمـات "إنها بديل لمفهوم  .٢

الأعمــال مــن قبـــل مقــدمي الأمـــوال لــضمان عـــدم قيــام إدارة هـــذه المنظمــات باســـتغلال 
 ًأموالهم ذاتيا أو باستثمارها في مشروعات غير رشيدة اقتصاديا

ـــل  .٣ ـــدة "إنهـــا تقاب ـــسلطة الجي تطبيقهـــا لـــصالح الأطـــراف ومحاولـــة "ممارســـة الإدارة لل
الأخرى من اجل تخفيض المخـاطر وتحـسين الأداء وتنـشيط أسـواق المـال ودعـم القـدرة 

  التنافسية للشركة وتحقيق الشفافية والقابلية للمحاسبة الاجتماعية
لأعــراض معالجــة مــشكلة الوكالــة وحمايــة حقــوق " للــتحكم المؤســسي"إنهــا مــرادف  .٤

ــد علــى ضــرورة تفعيــل المعــايير حــائزي الأســهم وحمايــة حقــوق أصــحا ب الــشأن والتأكي
ًالمحاســبية الدوليــة ومعــايير المراجعــة الدوليــة علــى المــستوى الــدولي فــضلا عــن تحقيــق 

 )١١(التنمية الاقتصادية والرفاهية الاجتماعية من منظور اقتصاد المعرفة 
 كمــا ذكــرت إحــدى الدراســات يمثــل درجــة مــن التنــاغم" حوكمــة الــشركات"إن مفهــوم  .٥

اللـذان تعرضـا ) Privatization(الخصخـصة  و)Globalization(مـع لفظـي العولمـة 
 .للجدل في بداية ظهورها وهذا ما يفسر سعة استخدامه بالاتساق ذاته 

 :المقصود بحوكمة المصارف
عرفت الحوكمـة بأنهـا الـسياسات الداخليـة التـي تـشمل النظـام والعمليـات والأشـخاص  −
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همين وأصــــحاب المـــصلحة الآخــــرين مـــن خــــلال توجيــــه التـــي تخــــدم احتياجـــات المــــسا  
 )١٢(ومراقبة  أنشطة إدارة الأعمال الجيدة الموضوعية  والمساءلة والنزاهة 

ـــــشركة بهـــــدف تحقيـــــق الأهـــــداف "هـــــي  − ـــــى ال ـــــسيطرة عل نظـــــام لتنظـــــيم وتـــــشغيل وال
 الإستراتيجية طويلة الأجل لإرضاء المساهمين والدائنين والعاملين والعملاء والمـوردين،
ًوالامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية، فـضلا عـن الوفـاء بالمتطلبـات البيئـة المحليـة 

  واحتياجات المجتمع
تم تعريفها بإنها ذلك النظام الذي يتم من خلاله توجيه أعمال الشركة ومراقبتها على  −

ــاء بالمعــايير اللازمــة كمــسؤولية والنزا هــة أعلــى مــستوى مــن أجــل تحقيــق أهــدافها والوف
 (١٣) والشفافية

كمـــا تـــم اعتبـــار مفهـــوم حوكمـــة الـــشركات تعبيـــر واســـع يتـــضمن القواعـــد وممارســـات  −
ــة اتخــاذ  ــة اتخــاذ القــرار فيهــا ومــدى المــساءلة التــي تحــدد كيفي الــسوق التــي تحكــم عملي
الــشركات وخاصــة شــركات الاكتتــاب العــام لقراراتهــا والــشفافية التــي تحكــم عمليــة اتخــاذ 

 موظفيهــا ورؤســاء تلــك الــشركات والمــسألة التــي  يخــضع لهــا مــديروالقــرار فيهــا ومــدى 
ـــــصغار و ـــــدمونها ل ـــــي يق ـــــة الت ـــــصحون عنهـــــا للمـــــستثمرين والحماي ـــــي يف المعلومـــــات الت

قــوانين  وتتــضمن أيــضا موضــوعات خاصــة بقــانون الــشركات والمــستثمرين والمــساهمين
ــــة ــــدة بالبورصــــة داخــــل كــــل ب والأوراق المالي ــــد والمعــــايير قواعــــد قيــــد الــــشركات المقي ل

ـــدة بالورصـــة ـــى الـــشركات المقي ـــق عل ـــوانين مكافحـــة الاحتكـــار والمحاســـبية التـــي تطب  ق
 ) ١٤(عدم الملائمة المالية وقوانين الإفلاسو
يقصد بها كذلك وضع النظـام الأمثـل الـذي يـتم مـن خلالـه اسـتغلال مـوارد الـشركات  −

وفــــاء بمعــــايير وال) ١٥(وحــــسن توجيههــــا ومراقبتهــــا مــــن أجــــل تحقيــــق أهــــداف الــــشركة
المـستعرضين وذلـك يحـسن إدارة  والشفافية، بطريقة تحمى أموال المستثمرين والإفصاح

الــشركة  وتبنهــا لنظــام شــفاف يــضمن النجــاح ويحميهــا مــن الفــساد ويقيهــا مــن التعــرض 
لازمــات ماليــة بكــشف حــالات التلاعــب والفــساد وســوء الإدارة والــسعي إلــى كــسب ثقــة 

 (١٦).المتعاملين في السوق
مراقبتــه  و توجيــه أعمــال المنظمــةآخــر هــي النظــام الــذي يــتم مــن خلالــهفــي تعريــف  −

الوفـــاء بالمعـــايير اللازمـــة للمـــسئولية  وعلـــى أعلـــى مـــستوى مـــن أجـــل تحقيـــق أهـــدافها
 (١٧).النزاهة  ووالشفافية

وتعــرف الحوكمــة بــالمفهوم الــضيق بأنهــا النظــام الــذي بموجبــه يــتم توجيــه الــشركات  −
 .  أو هي أسلوب ممارسة الإدارة الرشيدةوالرقابة عليها



< 

 

١٠٤

¨a@@òà×ìòîßý�⁄a@ÒŠb—¾a@À@~†@N�bnÐß@‡íŒ@ìic@óÐİ—ß  

ن حوكمة الشركات إف) OECD(أما في تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  −
مجلـــس  وهــي مجموعــة العلاقـــات التــي تـــنظم إطــار العمـــل بــين إدارة الـــشركة التنفيذيــة

 (١٨).الأطراف ذوي العلاقة الأخرى وإدارتها والمساهمين فيها
عـــاريف الـــسابقة تظهـــر لنـــا المعـــاني الأساســـية لمفهـــوم حوكمـــة ًانطلاقـــا مـــن الت    

 :المصارف كما يلي
ــــشركات والقــــوانين ومجموعــــة مــــن الأنظمــــة − ــــى أداء ال  القواعــــد الخاصــــة بالرقابــــة عل
 .المؤسساتو
أصــــحاب المـــــصالح  والمــــديرين المـــــساهمين وتنظــــيم العلاقـــــات بــــين مجلـــــس الإدارة −

 .الأخرى
 .تدار لفائدة أصحاب المصالحالتأكيد على أن الشركات يجب أن  −
مجموعـــة مـــن القواعـــد يـــتم بموجبهـــا إدارة الـــشركة والرقابـــة ليهـــا وفـــق هيكـــل معـــين  −

يتــضمن توزيــع الحقــوق والواجبــات فيمــا بــين المــشاركين فــي إدارة الــشركة مثــل مجلــس 
 ).١٩(الإدارة والمديرين التنفيذيين والمساهمين 

اليــة الــذي عـــن طريقــه يــتم إدارة الـــشركة هــو نظــام متكامـــل للرقابــة الماليــة والغيـــر م −
 .والرقابة ليها

هــو مجموعــة مــن الطــرق والتــي يمكــن مــن خلالهــا أن يتأكــد المــستثمرون مــن تحقــق  −
 ربحية معقولة لاستثماراتهم 

ممــا ســـبق يـــرى الباحـــث أن هنالـــك اختلافــات حـــول تعريـــف مـــصطلح حوكمـــة     
ركة ويـرى آخـرون أنهـا نظـم الشركات فيـرى الـبعض أنهـا تحكـم أو حكـم أو حاكميـه للـش

ـــى  ـــى أعل ـــشركة عل ـــبعض أنهـــا مراقبـــة لأعمـــال ال لتحقيـــق أهـــداف المـــساهمين ويـــرى ال
ٕأنهــا تعبيــر عــن القواعــد وممارســة الــسوق وانهــا نظــام لتوجيــه أعمــال المنظمــة  ومــستوى

 )٢٠.(والرقابة عليها وممارسة الإدارة الرشيدة
يــستنتج الباحــث بــأن الحوكمــة هــي عبــارة عــن مجموعــة مــن الأنظمــة والقــوانين     

ــــق أهــــداف الــــشركة لإرضــــاء ــــي تــــساعد علــــى تطــــوير وتحقي  والــــسياسات والقواعــــد الت
المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى وتحسين العلاقـة بـين إدارة الـشركة والمـساهمين 

نات والمعلومات الماليـة الناتجـة وأصحاب المصالح كما إنها تحقق عامل الثقة في البيا
 )٢١.(من نشاط الشركات كما تحقق من ربحية ذات درجة معقولة لاستثماراتهم

 :أهمية حوكمة المصارف: ًثالثا
 :تتمثل أهمية حوكمة المصارف فيما يلي    
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 : تعزيز الكفاءة الإدارية للمصارف-١  
ـــصحيح فـــي      إدارة وذلـــك مـــن حيـــث أن مبـــادئ الحوكمـــة تحـــث علـــى الـــنهج ال

الــــشركات وتــــشجع علــــى إتبــــاع أحــــدث وأفــــضل الأســــاليب الإداريــــة الحديثــــة فــــي إدارة 
الــشركات وبالتــالي تــساهم فــي نموهــا علــى المــدى البعيــد وزيــادة ربحيتهــا أو علــى الأقــل 

ذلـك مـن خـلال كفــاءة  و)٢٢(التقليـل مـن المخـاطر التـي قــد تتعـرض لهـا هـذه الــشركات
للجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة والتــي تعمــل علــى مجلــس الإدارة فــي إدارة الــشركة وا

ًضمان سير الأمور الإدارية والمالية وفق سياسة الشركة وتماشيا مع رغبة الملاك لهذه 
ــالي ســينكس كــل ذلــك علــى أداء الــشركات ومــن ثــم ســوق الأوراق الماليــة  الــشركة وبالت

 )٢٣.(والتي هي مؤشر لقوة الاقتصاد في أي بلاد
 :ول على التمويل وبتكلفة أقل تسهيل الحص-٢
ـــى      ـــان وآمـــان للمـــستثمر عل ـــزام الـــشركات بالحوكمـــة يعطـــى اطمئن ـــث أن الت حي

أموالــه وبالتــالي يقــوم  بالاكتئــاب فــي الإصــدارات التــي تطرحهــا الــشركة للحــصول علــى 
تمويــل ســواء بالأســهم مثــل زيــادة رأس الأمــوال أو مــن خــلال القــروض مثــل الــسندات 

 )٢٤(الشركات لان تنفق الأموال الكثيرة لهذا التمويلوغيرها ولا يحتاج 
 :ٕ تعزيز الإجراءات الرقابيةواجراءات التدقيق على المصارف-٣
تحث مبادئ الحوكمة الهيئات الرقابية علـى زيـادة وتحـديث الإجـراءات الرقابيـة     

والتنظيميـة علــى الـشركات والتــي مـن شــئنها أن تـسلك بالــشركات نحـو تحقيــق الأهــداف 
ي من أجلها انشأة هذه الشركات إلا وهي الربحية أوعلي الأقل التقليـل مـن المخـاطر الت

 كمـا أن ممارسـات حوكمـة الـشركات الجيـدة تطلـب ,التي قد تتعـرض لهـا هـذه الـشركات
من الشركات إتبـاع تعليمـات  )٢٥.(ضبط ممارسات وسلوكيات القائمين على الشركات

مـساعدة الـشركات علـى الرقابـة الذاتيـة وتقليـل وتوصيات الجهات الرقابية لما لذلك مـن 
 .المخاطر لديها

 : دعم الدور الاجتماعي للمصارف-٤
تــشجع الحوكمــة الــشركات علــى القيــام بــدور اجتمــاعي أكثــر فعاليــة فلابــد أن     

تــدرك الــشركات والمؤســسات أنهــا ليــست بمعــزل عــن المجتمــع وأن المجتمــع لــيس فقــط 
إلى ضرورة توسيع نشاطاتها لتشمل ما هو أكثر من مستهلك فيجب أن تنتبه الشركات 

النـــشاطات الإنتاجيـــة ومثـــال ذلـــك تنفيـــذ الدراســـات والبحـــوث التـــي تعـــود بـــالنفع للـــشركة 
الاقتصاد آخذ بعين الاعتبار الأركان الثلاثة للتنميـة المـستدامة وهـي  ووالمجتمع والبيئة

 )٢٥.(النمو الاقتصادي والتقدم الاجتماعي وحماية البيئة
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 :الشفافية والمعاملة النزيهة والعدالة  تعزيز-٥
وذلك لجمع الأطراف من المـساهمين والمـستثمرين وغيـرهم مـن ذوي المـصلحة     

ـــشركات  ـــب الثقـــة بالاقتـــصاد وتنميتـــه حيـــث أن حوكمـــة ال المـــشتركة فـــي الاقتـــصاد لجل
ل تسعى من خلال القوانين والإجـراءات التـي تتبناهـا إلـى العمـل علـى ضـمان سـير عمـ

هذه الشركات وفق الإجراءات المنصوص عليها في اللوائح الداخلية  للـشركة والـصادر 
 )٢٦.(من الجهات التشريعية

 : القضاء على مفهوم تعارض المصالح-٦
أن الحوكمة تحفز الشركات على سلوك الشركات النهج القويم فـي تعاملهـا مـع     

الشركات سواء من داخلها أو من الأطراف ذات العلاقة بين جميع الفئات المختلفة في 
خارجهــا حيــث أن التعامــل مــع الأطــراف ذات العلاقــة إذا مــا أســي اســتغلالها قــد يــؤدي 

 ).٢٧(إلى تعرض الشركات لعدة نكبات
 : تساهم في تشجيع تدفق رأس المال الأجنبي إلى الأسواق المالية-٧
ة في الاقتصاد وذلك عن طريق زيادة ثقة المستثمر الأجنبي والشركات الأجنبي    

والشركات إذ أن أي مستثمر أجنبي يبحث عن بيئـة اسـتثمارية ذات قاعـدة قويـة تحمـي 
استثماراتهم وتنميتها وأن إشاعة تطبيـق الـشركات للحوكمـة يـؤدي إلـى اقتنـاع المـستثمر 

أموالــه ســوف تــدار بالطريقــة التــي يــضمن مــن خلالهــا تنميــة  والأجنبــي بــأن اســتثماراته
 ).  ٢٨(أرباحه 

 : تتمثل فيىخرأهذا وللحوكمة أهمية     
 .يحسن القدرة التنافسية للشركات −
 .تحقيق الشفافية والعدالة  وحماية المساهمين في الشركة −
إيجــاد ضــوابط وقواعــد وهياكــل إداريــة تمــنح حــق مــساءلة إدارة الــشركة أمــام الجمعيــة  −

 . العامة وتضمن حقوق المساهمين في الشركة
ي العاملة في الـشركة وتحـسين معـدلات إنتاجيـاتهم وتعميـق العمل على تحفيز الأياد −

 ) .٢٩(ثقتهم بالشركة
 . مراعاة مصالح كل الأطراف المختلفة وتفعيل التواصل معهم  −
الإفــصاح الكامــل عــن أداء الــشركة والوضــع المــالي والقــرارات الجوهريــة المتخــذة مــن  −

رتبــة علـى الاســتثمار فــي قبـل الإدارة ممــا يـساعد المــساهمين علـى تحديــد المخـاطر المت
 . هذه الشركات

 .تنمية الاستثمارات وتدفقها من خلال تعميق ثقة المستثمرين في أسواق المال −
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 .ٕالعمل على تنمية المدخرات وتعظيم الربحية وايجاد فرص عمل جديدة −
ـــة لتقليـــل  − ـــدة مـــن خـــلال المحاســـبة والمراجعـــة المالي ـــة الجي العمـــل علـــى الإدارة المالي

 .في الشركاتوضبط الفساد 
تطوير وتحسين ومساعدة أصحاب القرار مثل  المـدبرين ومجـالس الإدارة علـى بنـاء  −

 .استراتيجيه متطورة تخدم الكفاءة الإدارية والمالية للشركة
 . تعميق ثقافة الالتزام بالقوانين والمبادئ والمعايير المتفقة عليها −
 .قعة الحصول على التمويل المناسب والتنبؤ بالمخاطر المتو −
تمكن الحوكمـة مـن رفـع الكفـاءة الاقتـصادية للـشركة مـن خـلال وضـع أسـس العلاقـة  −

 .بين مديري الشركة ومجلس الإدارة والمساهمين
يساعد قي ضمان الحقـوق لكافـة المـساهمين مثـل حـق التـصويت حـق المـشاركة فـي  −

 القرارات الخاصة بأي تغيرات جوهرية قد تؤثر على أداء الشركة في المستقبل
ممـــا ســـبق يـــرى الباحـــث أن حوكمـــة الـــشركات تهـــتم بتعزيـــز الكفـــاءة الإداريـــة والكفـــاءة 
الاقتــصادية وتــسهيل الحــصول علــى التمويــل وتعزيــز الإجــراءات الرقابيــة وتهــتم بــدعم 
الدور الاجتماعي للشركات وتعزيز العدالة والشفافية والمعاملة النزيهة وتهتم بـدفق رأس 

ة التنافسية للشركات وحماية حقوق المساهمين في الـشركة المال الأجنبي وتحسين القدر
ٕوتهــتم بتحفيــز المــوظفين وتهــتم بتنميــة الاســتثمارات والمــدخرات وتنظــيم الربحيــة وايجــاد 

 .فرص جديدة
  :يةسلامأهداف حوكمة المصارف الإ: ًرابعا
تساعد الحوكمـة الجيـدة فـي الـشركات فـي دعـم الأداء وزيـادة القـدرات التنافـسية     
ـــشركات وتحـــسين الاقتـــصاد بـــشكل عـــام وذلـــك مـــن خـــلال و جـــذب الاســـتثمارات فـــي ال

 :الوصول إلى الأهداف التالية
ٕ تدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات وعمليـات الـشركات واجـراءات المحاسـبة -١

 .والتدقيق المالي على النحو الذي يمكن من الحد من ظاهرة الفساد المالي والإداري
ين ومجلــــس الإدارة علــــى تبنــــي مــــساعدة المــــدير وير إدارة الــــشركة تحــــسين وتطــــو-٢

اســتراتيجيه ســليمة وضــمان اتخــاذ قــرارات الــدمج والــسيطرة بنــاء علــى أســس ســلمية بمــا 
 .يؤدي إلى رفع كفاءة الأداء

 .ً تجنب حدوث الأزمات المالية نظرا لتأثيرها على الاقتصاد الوطني-٣
ة الخصخـصة مـع ضـمان تحقيـق الدولـة أفـضل  تقوية ثقة الجمهور في نجاح عملي-٤

ـــصادي  عـــاد علـــى اســـتثماراتها ممـــا يتـــيح فـــرص للعمـــل وتحـــسين معـــدلات النمـــو الاقت
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 .للدولة
ــدائنين والأطــراف -٥  ضــمان التعامــل بطريقــة عادلــة بالنــسبة للمــساهمين والعــاملين وال

 .الأخرى ذو مصالح خاصة حال تعرض الشركات للإفلاس
 . على الأداء التشغيلي والاستراتيجي للشركة الرقابة والمتابعة-٦
 . تحسين كفاءة وفعالية الشركات وضمان استمرارها ونموها في دنيا الأعمال-٧
 إيجــاد الهيكــل المناســـب الــذي تتحـــدد خلالــه أهـــداف الــشركة ووســـائل تحقيــق تلـــك -٨

 .الأهداف وتحسين الأداء الكلي والجزيء
 .مة لأداء الشركات المراجعة والتعديل للقوانين الحاك-٩

 التوضـــيح وعـــدم الخلـــط بـــين المهـــام والمـــسئوليات الخاصـــة بمـــديريين والتنفيـــذيين -١٠
 .ومهام مجلس الإدارة ومسئوليات أعضاءه

 . تقييم أداء الإدارة العليا وتعزيز المسألة ورفع درجة الثقة بقراراتهم-١١
 عـدد أكبـر مـن  تمكين الشركات من الحصول علـى التمويـل المرغـوب مـن جانـب-١٢

 .رفع درجة الثقة في الشركات والمستثمرين المحليين وذلك من خلال بناء
 إمكانيــــة مــــشاركة المــــساهمين والمــــوظفين والــــدائنين والمقرضــــين وقيــــامهم بــــدور -١٣

 .المراقبين بالنسبة لأداء الشركات
 تجنـــب حـــدوث الممارســـات الماليـــة والإداريـــة الخاطئـــة وتـــدعم اســـتقرار الـــشركات -١٤

 .ودعم أسواق المال المحلية والدولية
 . رفع وتحسين الكفاءة الاقتصادية علي المستويين الجزئي والكلي-١٥
 إنشاء وتوليد الثقة بين أصحاب المصالح والإدارة بما يـؤدي إلـي تقليـل المخـاطر -١٦

 .إلى أدنى حد ممكن 
قولـة الأمـر  تحسين أداء أنشطة الشركة وضمان حصولها على الأموال بتكلفة مع-١٧

الـــذي يمكنهـــا مـــن تحقيـــق أفـــضل أداء تنافـــسي فـــي نطـــاق بيئتهـــا الاقتـــصادية ومـــن ثـــم 
الارتفــاع بالعائــد علــى رأس المــال المملــوك وتحقــق نــسب عاليــة مــن القيمــة الاقتــصادية 

 .المضافة
ـــين الـــشركات علـــى المـــستوى المحلـــي الإقليمـــي -١٨  رفـــع مـــستوى التعـــاون التجـــاري ب

 .والدولي
 إلــى المــستويات المطلوبــة مــن الاســتقرار والمــصداقية للقطاعــات الماليــة  الوصـول-١٩

 .على المستوى المحلي والدولي
 . تعزيز العلاقة بين منشآت الأعمال وأصحاب المصالح بكافة فئاتهم-٢٠
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يـــرى الباحـــث أن حوكمـــة الـــشركات تهـــدف إلـــى تحقيـــق الـــشفافية والعدالـــة فـــي       
رفـع  وى رفع درجة الثقة في قرارات الإدارة العلياعمليات الشركات وتهدف إل ومعاملات

وتحـــسين الكفـــاءة الاقتـــصادية وتوليـــد الثقـــة بـــين أصـــحاب المـــصالح والإدارة وتخفيـــف 
 .المخاطر وتحسن كفاءة وفعالية الشركات وضمان استمرارها ونموها في دنيا الأعمال

 الخاتمة
 : النتائج: أولا
ش والتزوير وحيادية المعلومـات وخلوهـا مـن يساعد التدقيق الداخلي على محاربة الغ - 

 .التحيز
 .يعزز التدقيق الداخلي من زيادة الثقة في المعلومات - 
 . تساعد الاستقلالية في إمكانية التوصل لنفس النتائج - 
يعـــزز مجلـــس الإدارة مـــن إمكانيـــة حـــصول الأعـــضاء علـــى المعلومـــات الدقيقـــة فـــي  - 

 . الوقت المناسب
 . فير المعلومات المحاسبية في التوقيت المناسبتساعد حوكمة الشركات في تو - 
يكفل نظام حوكمة الشركات حماية حقوق المساهمين مما يساعد من الحصول على  - 

 .المعلومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب وبصفة منتظمة
 . يساعد تعزيز الكفاءة الإدارية للشركات في الرفع من منفعة المعلومات المحاسبية - 
ين الآليات الخارجية للحوكمة من  زيادة التركز على المعلومات لأهميتها يساعد تكو - 

 .في اتخاذ القرارات
يـــساعد الـــسلوك الأخلاقـــي الجيـــد عـــن الإفـــصاح فـــي كافـــة المعلومـــات ذات الأهميـــة  - 

 .النسبية
 : التوصيات: ثانيا
 : توصلت الدراسة إلى عدد من التوصيات    
 .  من المعلومات المحاسبية ومراجعتهاضرورة قيام لجنة المراجعة من التحقيق - 
 . الاهتمام بتكوين لجنة مراجعة لزيادة قابلية المعلومات المحاسبية للفهم - 
 . الاهتمام بزيادة الانضباط يزيد من الثقة في المعلومات المحاسبية - 
ضــــرورة الحــــصول علــــى التمويــــل المناســــب والتنبــــؤ بالمخــــاطر يــــؤدي إلــــى ملائمــــة  - 

  .المعلومات المحاسبية
 . ضرورة الرفع من منفعة المعلومات المحاسبية - 
العمــل علــى زيــادة مــستوى الإفــصاح فــي المعلومــات المحاســبية عــن طريــق تكــوين  - 

 .    الآليات الخارجية للحوكمة
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 المصادر والمراجع
 : المصادر

 القرآن الكريم •
 :الكتب

دار : عمــان(، أحمــد حلمــي جمعــة وآخــرون، نظــم المعلومــات المحاســبية، مــدخل تطبيقــي معاصــر •
 ) .م٢٠٠٧المناهج للنشر والتوزيع، 

الــدار : الاســكندرية(أحمــد محمــد نــور، المحاســبة الماليــة، القيــاس والتقــويم والإفــصاح المحاســبي، /  •
 ).م٢٠٠٤الجامعية، 

، )١(أمــــين الــــسيد أحمــــد لطفــــي، المراجعــــة وحوكمــــة الــــشركات، الإســــكندرية، الــــدار الجامعيــــة، ط  •
 .م٢٠١٠

ر عـــلام، أثـــر الآليـــات الخارجيـــة لحوكمـــة الـــشركات علـــى الأداء المـــالي للـــشركات بهـــاء الـــدين ســـمي •
 .م٢٠٠٩المصرية، مركز الميرين المصري، مصر، القاهرة، 

مداخلـة فـي الملتقـى الـوطني حـول حوكمـة الـشركات كآليـة للحـد : بوقرة رابح، غـانم هجـرة، الحوكمـة •
 .م٢٠١٢من الفساد المالي والإداري، 

: مــصر( إدريــس، نظــم المعلومــات الإداريــة فــي منظمــات الأعمــال المعاصــرة، ثابــت عبــد الــرحمن •
 ) .م٢٠٠٧الدار الجامعية، 

 مركـز :حاتم بن صـلاح، سنوسـي أبـو الجـدائل، الاسـتراتيجيه، فـن تحويـل الرؤيـة إلـى واقـع، القـاهرة •
 .م٢٠١٢الخبرات المهنية للإدارة، 

 .م، مكتبة آفاق٢٠١١، حوكمة الشركات، مركز عمان لحوكمة الشركات، سبتمبر •
خالــد أمــين عبــد االله، علــم تــدقيق الحــسابات، الناحيــة النظريــة والعلميــة، عمــان، دار وائــل للطباعــة  •

 .م٢٠٠١، ٢والنشر، ط
دار الكتـــاب : الكويــت. رؤيــة تطبيقيــة مبــسطة:  منــاهج البحــث التربــوي,)م٢٠٠٠(الرشــيدي بــشير  •

 .الحديث 
و زلطــة، تــصميم نظــم المعلومــات الإداريــة والمحاســبية، زيــاد عبــد الــرحمن القاضــي، محمــد خليــل أبــ •

 >) م٢٠١٠مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، : عمان(
شـــهدان عـــادل الغربـــاوي، الـــشركات المـــساهمة فـــي إطـــار الحوكمـــة والمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة،  •

 .م٢٠٢٠، )١(الإسكندرية، دار الفكر الجامعي، ط 
 .م٢٠٠٢، مبادئ النظم المحاسبية، جامعة عين شمس، الصعيدي إبراهيم أحمد وآخرون •
 , أساســـياته وتطبيقاتـــه المعاصـــرة,صـــلاح الـــدين محمـــود عـــلام،  القيـــاس والتقـــويم التربـــوي والنفـــسي •

 .م٢٠٠٠ دار الفكر العربي،,القاهرة
ـــة أســـس الأعـــداد والعـــرض والتحليـــل، الاســـكندرية، الـــدار  • ـــد العـــال حمـــاد، التقـــارير المالي طـــارق عب

 .م٢٠٠٠ية، الجام
 ) .م٢٠١١دار زمزم للنشر، : عمان(عبد الرازق محمد قاسم، نظرية المحاسبة،  •
عـــصام الـــدين محمـــد متـــولي، دور المعلومـــات المحاســـبية فـــي الوفـــاء باحتياجـــات ســـوق المـــال فـــي  •

 ) .م٢٠٠٥ية للنشر، سلامدار جامعة أمدرمان الإ: الخرطوم(مصر والسودان 
د الفتــاح العــشماوي، الحوكمــة المؤســسية، المــدخل لمكافحــة الفــساد عطــاء االله وارد خليــل، محمــد عبــ •

 .م٢٠٠٨في المؤسسات العامة والخاصة، مكتبة الحرية للنشر والتوزيع، 
محمـــد عبـــد الفتـــاح العـــشماوي، الحوكمـــة المؤســـسية، المـــدخل لمكافحـــة . عطـــاء االله وارد خليـــل، ود •
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 . م٢٠٠٨لنشر والتوزيع، الفساد في المؤسسات العامة والخاصة، مكتبة الحرية ل  
 .الغالي يوسف عوض وآخرون، مقدمة في المحاسبة المالية، الكويت •
ــــة المحاســــبون، جمعيــــة المحاســــبين والمــــراجعين  • فخــــراء محمــــود عبــــد االله، حوكمــــة الــــشركات ومجل

 .م٢٠٠٣، أغسطس ٢٢٥الكويتية، العدد 
ــــ • ــــار المــــالي والــــدروس المــــستفادة، مجل ، ١٦ة المحاســــبة، العــــدد الفــــضراني أحمــــد وآخــــرون، الإنهي

النجــار، محمــد حــسن إبــراهيم، الحوكمــة فــي الــشركات المــساهمة، مــؤتمر حوكمــة الــشركات أبعادهــا 
 .م٢٠٠٥المحاسبية والإدارية والاقتصادية، الجزء الثالث، الإسكندرية، سبتمبر 

، ١، طدار اليــازوري العلميــة: عمــان(محمــد اصــي العجيــل، ليــث علــى الحكــيم، نظــم إدارة الجــودة،  •
 ).م٢٠٠٩

بنها، جامعة بنها، كليـة التجـارة، (محمد خليل، دور المحاسب الإداري في إطار حوكمة الشركات،  •
 ).م٢٠٠٣، ٢مجلة الدراسات والبحوث، ج

 , الأردن, عمـان,SPSS أساليب التحليل الإحصائي باستخدام برمجيـة,م٢٠٠٥ ,محمد خير أبوزيد •
 دار جرير للنشر

ــــشاملة للإنتــــاج محمــــد عبــــد العــــال النعيمــــي • ، إدارة الجــــودة المعاصــــرة، مقدمــــة فــــي إدارة الجــــودة ال
 .م٢٠٠٨، ١والعمليات والخدمات، ط

محمـــد مـــصطفى ســـليمان، حوكمـــة الـــشركات ودور أعـــضاء مجلـــس الإدارة والمـــديرين التنفيــــذيين،  •
 .م٢٠٠٨الاسكندرية، الدار الجامعية، مصر، 

 الإســـكندرية، الـــدار ,الإداري وفـــساد المـــاليمحمــد مـــصطفى ســـليمان، حوكمـــة الـــشركات ومعالجــة ال •
 .م٢٠٠٦، )١(الجامعية، ط

 .١م، ط١٩٩٦محمد نبهان سويلم، تحليل وتصميم نظم المعلومات، المكتبة الأكاديمية،  •


