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ABSTRACT  
The concept of corporate governance symbolizes a broad system of 

applying some specified and known mechanisms and procedures governing 
the operation of the organizations. Meanwhile in the course of these 
procedures, a concentration is made on strengthening confidence and 
developing the senses of transparency, fairness, justice, accountability, 
control and objectivity among different parties, in order to achieve the far-
reaching objectives. Thus, the researcher would look into the role being 
played by the corporate governance and its features by reviewing the 
general framework of the corporate governance and explaining its social, 
supervisory and economic aspects, coupled with the review of importance 
and objectives of corporate governance. Also, he would deal with the 
characteristic features of corporate governance, particularly in the joint-
stock establishments due to their significance in the national economy. 
Besides, the researcher would explain the most important practices in the 
corporate governance in order to realize an administrative reformation in the 
public sectors’ institutions. 
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� "#��#>�:B�  �
���� - ���#%��� C��� /#*�B� ��� )#M�.  ��$�� 

)#;�C S
*� ,���1� -5��0������ T� )#M�.  �$�<� A8��
��� ���� A��� 5a� ��M� 
D7� ���� ����$� S�8� S
*� ,���1�  ��$�� S�8��� H0������.���  
���  4�B 
"a*� "#!���� 3�. 5��%� )#;�C S
*� ,���. 5���#�� 5�
�E�� 5�
�#:�  �)#��
� 
5� "#��>��� q8#����� B��Z 5� )#;�C S
*� ,���1� 5��0������.#;�CZ "��#� 

 ��!��� "#8�����  ������  ���#%�� "���E�� "#�;���  ����� ���a� )#;�C S
*� 
-,���1�  �#;.Z 3�. ,�!� )#��. 5#*
��  ��#:���  %�#��� S
*�� ,���1�. 

&�4���� q����� q�����  �!��� "#!���� �4� 5#! ��C 5� 	�#� ��  c#�> 
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  g�#����  ��#�<� 5�  �$����  �����<�  ����
�  ��#>�:B�" OECD" ,07( �� 
5#����� )��( "#�*�� �$� �����  �����<� �� #���� 5� "#��d� "#��#����� 
,2������ .�:� "2!� /0� g�#���� 3
� ,���;  c#�>  �$�C 5����:� H�E� 3�. 
5��!� r#�� 	#� A���  ��#��
� =�:� &���� 5a� ��%� - ���� A���� "#!��
� &�4�� 
#�����C  ������  �#��� &�4� 5���#���� ����� ����Y^

: 

Ch �����  ��#�� 5���#���� 	�:�4�� 	���>�� 3
� "#��
%���. 

Jh &�4� 5���#����  4
%���� I#��*#�  �%�*�� - �#%�� 07<#! �� �#���B� �8#���� 
���� Jc�� 5���#���� �� #�*���. �� ���* �#��<� -#���:#��� 	�4�� �� L�*�� 

 
8�<� 5a�� "#��;���� - ���'��� T� 5�!�� ��5���#�� 5� I?'B� 3
� 
�;�� I#��*�  �%�*��  �#%��. 

s h &�4� 5���#���� �� -"��>��� 3
��  !���� "���� �0� &��� J�*�� T;� HC 
)��*. �: H�E� 3��  :#�. 	��7��� &� "��>���. 

�h J*� 3
� S
*� ,���1� T;�  �#��  �;�� 5a�� T�2�� G#��C 	��<� #�� 
&4�� 52����� �� ,#���� &�4� 5���#����  !�����. 

t h  �:��� �#��C S
*� ,���1� T��� =���  ���8����  ���>4��� �>4� �C 5��� 3
� 
)#;�C S
*���.  

ovf¹]<oÖ^nÖ]< <
…æ�<íÛÒçu<l^Ò†
Ö]<»<|ø‘ý]<ë…]�ý]< <

»<l^Š‰öÚ<Å^ŞÏÖ]<Ý^ÃÖ]< <
�
,- :.
�!� /��(� 0��1(�:  

G?>1� H���1� �� �#7�. "���M� 3
� �C �$ ,���1�  �#%�� �� - ��E��� 
	��� ,�#� &��'� 	���� G?>1� H���1� �� "#!���� "#��E���� "���2���� 6��� 

5���� T��� ,)#�!�� �� 	$��� - ����1� F�0� 5� �?7 ���M�  8���� - ���$���� ���� 
	)?�� 3�#���� T� ��'��� -������ "#����� -&���� ��� G��  4��� =�� 
�E���-"#� �!� F�0 ���� �� ":� -���� #�� H�E� 3�.  
4�  ���� �� J�
�C 
	��4� -"#��7�� D�
4�� -6��#!��� �!� ����� ,���1� 5� q��  �'��:������ 3�. q���� 

������
�� -���� )��� 5� &��' D�>7��� �C 5� &��' ��M���� ���0�� �#*�1 
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J��#�C ��!C - ���� 5�!� 3
� ��: "#���� ���&� @��7��  ��� &
4�� =�� 
-"#��E��� ������ ,���. -"#��7�� ���%�� �� �0� �#*��� 	�#%�� ��#��*B� �����* 

5��#!Y_ 5� �#>�C �%��� ��#��*B� G?>u� H���1� ��� =�� 5C ��M��� 
��#��*B� �!�� �#'1� 	#%�� G?>u� -H���1� 5< #��?! ��!� -�7v� �0�� 

��%� 5C ��'��� ��#��*B� �7���� T� G?>1� H���1� A�>�� G?>1� -H���1� 
 *���  ����  �%��'� ��'�� =�4�� - ��#��*B� ���� 3%�� &�4��� ��'��� H���1� 

-J�
'��� S�� ,��>�  �8#4
� �� ,��>�  ����.  ����� �0!� 5V� 	������ ��#��*B� 
G?>u� -H���1� B 5!�� L
�#*� 5C� '#���B� 5�� 	#$��� H���1� 5�  ��#� 
	#$���� ��#��*B� 5�  ��#� ��-=�7]C  4�4�  ��
� 	�4� #��
�  ��$� ,���1� 
- �#%�� 07<�� #�� '��  &��'�� J�
�<� ��
%�� G?>u� H���1�.  

���%��] ,���1� 5� 	�C �>#�%��  �!����  ��#��� 3�. T��  !�� -s#��1� 
5����� "#����� -)��<� F�0� ���%� 3
� ,2�*C ,���1� - �#%�� A��� "����1� 
 �0������ ��2��� 5�  ��?4��B�  ����1� - ��#���� F�����ٕ "#��E���  ������ 

 �%��*���� �� 0#7�� "����4��  �#��� ����� -#�*8#�� #�! 5C J�
'��� �� ��� 
&���� '��<� -5d� �� �#4��B� 3�. 	��7��� J��#�C ���1�, -,�>#%��� ,��a! 

����1 ���M��� ��%��� 3
� 5���� I#;�<�  ���%���  �#!� ����C -T��*��� F
�� 
"����M��� ������ 5�#%� "#'
���  ��#���� -#�
%�� ���:1 ''7 q����� G?>1� 
-H���1� 	!����� ������ �� ,���� G?>1� H�#>�:B� -H���1�� H0�� q�#%�  �#! 
����$�� ���� �� �#��
� 6
7���� H���1� )-H��> Y`
�(.�`  

��� �$ J#�c G#>�1�  ��#�����  4���� �� ���#4���  ��#��� "#!��
� �� 
���%�� 5� ��� -	�#%�� A�>� 5��������� ��c 5���#: 3
� 0#7�� "����4��  ��#����B� 
�!�� -�;�C �0�� ����  *#��� 3�. ,���; ����� �G?>1 H���1� ���� �5�; 
��*�  ��#�� G#>���ٕ �� ���#4��� - ��#��� 	���� "#�
�� G?>1� H���1� �� 

5���� )��C "#!���� �!�� -	#� ��<� H0�� T�� 5��������#� ���
� 5� "#!���� 
���� #��  *��  ��#� 5� G?>1� H���1�� &��'� "�)��*.  �!���� #���� 5� /0� 

"�)��*1� ����4��  ��
��� ��#���   �!�� "#!���� 6���  �#�� J#�>C A�#>��� 
��  !����.�
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  ����4 :��15, /��(� 0��1(� ���6��7
: 

6��� "#�
�� G?>1� H���1� 3�. �#7�. "����M�  ��#�C ��  �$�C 
,���1�  �#%�� #�� ��!� 5���� "#����� )��<� T��� ,)#�! 	$���  ����1�  �8#4�� 5� 
�?7 ���M� "��4�%��� "#�#*�B�� 	�4���  8�����  ���$���� #�
%*� ��!C  �)?� T� 

��'��� �*����!��� ������ "#����� &���� @��7��  ��� &
4�� 5��'�����- ����C� 
 
4�  ���� �� 	��4� "#��7�� T� D�
4� 6��#!��� ������ ,���. "#��7�� 5� J�
�C 

 �'��:������ 3�. J�
�<� H�#*��� �C H�#>�:B� )��� 5� &��' D�>7��� �C 5� 
&��' ��M���� ���0�� #��#��7� �#*�V� J��#�C ��!C  ���� .�Y  
=��� ����) Y``�( �� 5C 6���C G?>1� H���1� 	�4� 3
� 	��4� )��<� 	#%�� 
,���u� 5!��� D�7
� 6���C G?>1� H���1� &�� /�$� 3�� #� �
�: 


. ���'� J��#�C "�)��*��ٕ ��%�� -H���1� 5����4��� "#%������� "�0 - 
>�� #�� 
	��� �� &�4��  �����  :���� �� 0#7��� "����4��. 

Y. ���� "#�*�� ,���1�  �*������1� �� "B#*� -��%�� 5� �?7  ���� "���:  
2#�*�� H���1� 3
� ��#%��� T�  8����  �
7����  �*�#7���. 

�. ,�#�. 	��>� 	�$��� 2#�*�� H���1� &�4��� ���- ���  �#*��B�� "#�
'��� 
���M��� ��'���� 6�!���� T� ����� "���M���  8����. 

�. �#%��B� 5�  �2!�� 0#7�� -���4��  ����� "��#�� "��#�4�� - ����1� 5�!��� 
"����1� 3'����  �0������� �����  ���E���� 0����� �#��<�  ����1�. 

[. �#����  ����� 	��4� )��<� "#�$��
� B�- ��#��* ���� 	��4� J���*��  �8��<� 
"#�
�%
� �#��<�� ,2*���� 6��#!����  ��#��� 	*�� �#����B� )��C� 5�
�#%�� #�'��� 
"#�
'��� ���'� T��*���. 

�. J#%���� "���M����  %:������- 
>#��� �� 	*� �������  ������ 5� ��� 	!�� 
I����� 3
� =���� "#�$�� 2#�*�� H���1� ����� 	�: ��%�� ��#�*�� 2�2%�� 

I���1� ��'����  
\. T����� �� "B#*� ���a��� J�������  ����� "#�#*�B�  ��#*�B� #���. 
^. 	�� ���*�� ��� I#���B� =����� s#��1�  �*#��1�� &��'�� "�)��*1�  4
%���� 
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,��*�#� #��#����� 5�  ���E�� T��*�� ��>�
� "#�>���
�  ��#�4��. 
_. �#���� J��#�<� ���� &4�� ,)#�!��  ��#>�:B� T��! "#����� s#��1� D�
4�� 

6��#!���. 

`. T����� �� �#���B� 3
� "#��4��� - ������ ������Z )#��� T��#��  ��!��� 

 �����!�B� 2�2%�� '#�� ����� ��'����. 


.  ���� "���: "#�$����  ��%��� ,���V� q����  ������ - ��#>�:B� #��*B�� �� 

 ��#4���� #����� 2�2%�� #���� �� L�*�� ������� ��� �#����B� �;�<� . 


Y. ���'� "���4��  ���0�� "#�$��� ,2�*<�  ����1� �� #��%� ,��#��� -���M��� 
D�7��� ��� "?!���� -"#:�%���� T;�� ''7�� "���'�
� - �
�4����� 5� �?7 

2�!���� 3
�  ���C T;� ������ 6���<� � �#%�.  
6>��� G?>1� H���1� 	�a� D8#>7�� #4���Z "#4��'�
�  ����1� �� 	�#� 

�#��<� #��� :L�C :  
• 	�� T;� 0����� q���� -G?>1� F�0� �� )�; "#���� "��#�����  ���  ������ٕ 

	�4� #�� 5#*� 5� )���7�� �� )�;  �#��  �����  ��#>�:B�  ��#��*B��. 
• 5�!� ���� G?>1� �#�>�Z 3
� ��C �>#�� 	#$��� H���1� ���� 	� #��!0 #��(Z. 
• 5C C���  �
�� G?>1� 5� 	#$��� H���1� L��� 	8#4��� �� =��. "#��E���. 
• 5. 2#�*�� H���1� 5��ٕ 5#! �� 6�� -G?>1� L�V� �� L��0 ,��C �0� G?>1� 

 
���� /0����.  
=��� S���) Y``�(�� 5C  �!���� 	��� ,��>� ,��#�� �� G?>1� 

H���1� 5� �?7 ����  ��#���� �� T��* �#��C  ��E��� 5�� #�� �#��<� 
 ���#���� ��� 5�;� I?'� J#�>C  �
>��� 5���#����� 3
�  �#! "#��
%��� 
&8#�����  >#7�� ��%�  !���� #�� ����  >�� ,���* 5��!�� ,��>  �;�� 5� 
#�
�� 6���<�� ���� 3%�� 3�. 4��#�4� #��� ��*� ,�#�1� L��. 5. G#>�1� 

 ��#����� B ����  �#! "#��
%��� 5� "#��E��� 5�
�#%��� #��� #����ٕ )2*�� H0�� B 
@�#%�� T�  �>�>7 ��� /0� "#��E��� ���� 5� #��#� &#��. ���;. #�� �C 
5�
�#%�#� #��� �0� =�� 5. 5� H���;�� ����� L�#! "#��
%��� ���� J
'�� �G#>�1 
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  #��� J�*�� )�� #����7��� 5� ��: "#�*�� =�7<� )#'7<�� ��� �: T4�  *��� 
5?�. /0� "#��
%��� . 

�4��4- :�
1 
��
� ������� �� /��(� 0��1(� �� ������� 
�5�'���:  
 6�����  �!�� "#!���� #��%��'� 3�. &�4��  ��#����  ���%��� A��� &� 
 �)#�� -,���1� 	�4�� 3
� ����: S�C� �!E�  ���C 	�2��B� 	#!�a� 5��#4�� 	#$���� 

-L����; 5#�;�  �#:��� 3
� )��<� ��#��� 5� �?7 	��>� �!#��  ����.  �!�� 
-#�0����� 5�!� 5� #��a� 5C H�E� 3�.  ��#�� ,���1� ������  ���! 0#7�� "����4�� 
T�2��� "#'
��� 5�� S
*� ,���1� 5���#����� 1��,��� J#�>C�  �
>��� ����� 5� 
#��a� 5C =�E�  
>���#� 3�. ��
4� I2#���� �� "#'
��� T��� �#����  ��������� 
5�� 	� @��7� @�#%��� �� A�#>��� ����� 5� �?M���  '
��� 5� ��: 	�;%� 
�� ��c  �
>���  �#%��.�[ ��!����  �#>�7#� 5!�� 5C ���� F���. T��* 

6��'<� �� ��E���  ��  �
�� 0#7�� ���4�� HC B 5�!� ���4�� ��>�4�Z 3
� 
 ���*�  ��%� ��  ��E��� ,������ #�! ����� "#��
%��� T��*� 6��'<�  ��#��� 
G�;�� ������  ���E�� &�4�� "#�*��� T��* 5���8���� 5� ,���.  ��E��� F�0� 
J�*�� ���� "B#� �#���� -H���1� #�! 6��� /0� ����%�� �.3 �!a��� 5� 5C 

"#��E��� ����  4��'�  ��
� #����ٕ T;7�  �#:�
�  %�#�����  �)#����� .#�! 5C =��C 
6���<� ���� 3%�� .#���  �!���� �� 5#�; 5. ���* ,���1� �J>� $#��
� 3
� 

��>�#A� #�
%�� T��*�
� � ����� 5�
�#%��� ��>���� 3�. 3
�C "#*�� ,)#�!�� �� 
��%��.  

��� '4��I# 	#%�� �V5 	����  �!���� &#'�� #�
�� "#���E����� �� /#*� 
S
*� )��2��� /#*�� 5��%� )#;�C S�#*� �1,��� �� "#��E���  �#%�� 5�������� 
5��#%�� �� "���2��� ����� "#���E�� 1�,��� 5�  �#! 5��$���� �� 2#�*�� H���1� 

	#%��  ���
�.��  
�:� �4��� HC� 5���#>�:B� 7���)��� 3
� 5C 	����  �!�� "#!����  3�%� 

 *��� S#�C  �:����  ��#��� 2#�*�� H���1� 	�� L���7��� ,��>�  %��� �� 	$%� 
"#��E���  �#%�� "#!�����  ��#���� =��!�� .5�� �?7 #� 	�4� 5a�  �!�� 
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"#!���� 	��� ������#�  ��#���:�\  
• 
������ 
�8�9���: ����  �!���� ����4�� ���� 	�� #�� )#�� ,���.  !���� #�
7�� 

6���V� S
*� -,���1� 5� �*C  �#�� A�#>��� "��#���B��  ��#��� -5���#��
� 
#�! #��C ���� T�2�� &�4��� "#���E����� 5�� 6
�7� 5�!�#���� �� - !���� 5� 

S
*� ,���1� 5���#����� J#�>C� -A�#>��� ,�?� 3
� 5#�� ����4�� "�)��*1�� 
� �2?� 0#7�B "����4��  4
%���� ���a� - !���� ��� #� ��#�� 3
�  �#:��� 3
� 

,)#�! -)��<�  ��#!�� �#���� H���1� -��#��� #�! H�E� 3�. 5���� ,���.  !���� 
5� &��' ,��#�� 5���8���� �� T;�  �*�����.  ��
� - !��
� @��7�� 

�'#7��� �#�$��ٕ  ��#����. 
• 
������ 1��	9��
�: ��%�  �!���� 3
� T�� ,)#�! 	��7��� -������� 	�$%��  ��: 

 !���� 	����� #�2!�� -���#���� #�� #��!�� 5� J0* ��#>� �������  �2?�� 
T���
� ������  ��#���  ����#4�� .�7����� g�#��  �!���� ���%�#� 5� -5����4�� ��� 
5����: 	�$�� -"#!���� &���C� -�#��� - ��#���� &�:���� -J8��;��� #�! ��#�� 

 ��!��� 3
� 5��4� 5����� �'<�  ����#4�� "#!��
�. 
• 
������ 
�&��	:��: 5.  �!���� �� ���� 	�4��� �!� 5� ����<� "#��E���� 

"#!����� "#8����� T��*����  �>� - �#� F�0� 5<  !���� ���%� ,����� �#>�:?� 
-�!! ���� ���� #����a� ����� ��� ���! 5� "#8� T��*���. 

��'���� 
��
� �������:   
.5  �!���� "��>C ����  ���C ,���! 3
� =���� 	�#%�� -5d� �4�� ��2 
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