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Research Summary 

This study is related to the strategic objectives of the Global Center 
for Countering Extremism (Eitidal), which is concerned with the prevention, 
treatment and awareness of extremist twisted ideologies, and provides 
awareness to communities as well as institutional, community, international 
and global partnerships to achieve the supreme goals which are the stability, 
safety and security of humanity. 

Objectives of research: is to explain the concept of extremist 
thinking and its motivations, and demonstrate the position of Sharia from 
extremism and intellectual deviation, to define the Global Center for 
Countering Extremism, to analyze and study the Center's strategic 
objectives of awareness, prevention of extremist thinking and the 
international partnership to confront it and to highlight the characteristics of 
the strategic objectives and the requirements of their achievement and the 
factors affecting them. 

Results of the study: The concept of extremism is measured on the 
balance of Islamic law and human instinct. The motives of extremist groups 
and misguided parties vary and are consistent with their consequences and 
evils impacts. The Islamic Sharia called for unity and to hold firmly to the 
rope of Allah, and renounced the division and difference, the great 
importance and optimal benefit of the Global Center for Countering 
Extremism and its pivotal role in raising awareness, fighting and defeating 
extremist ideology through appropriate means and methods. The intellectual 
and human in-depth of the Center's objectives and its strategic dimension 
that fits the current stage 

Recommendations of the study: Taking care of the media activity 
of the Center inside and outside the Kingdom, holding many sessions, 
lectures and various meetings, including the Center's objectives and 
aspirations and contemporary terrorist threats, reviving studies and 
academic research related to the objectives and mission of the Center 
(establishing an academic research unit), the cooperation with specialized 
scientific departments in Saudi universities within the Kingdom and in 
universities outside the Kingdom, among the scientific sections within the 
Kingdom is the Department of Contemporary Islamic Studies at Imam 
Muhammad bin Saud Islamic University, attracting qualified individuals to 
the Center from relevant institutions and entities, being cautious when 
taking action and checking any work before starting it, so that the 
grievances do not fall on people. 
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�D")�5 ���� ���� 8"�/�+��/  ���!�/ -/D/�� 6�+��/ K��"�!�/ -C"�/��/ 5"0��F 

 3
� -�%�� 	0��� 1� U�'�/ W���� "� 6$��� "0�
� ���� 1: �Z��� ���� 8"��?�/
#��"��� 8"�
+���� :  

�b #��"���� 8��/D���/ =� 	"%�� �"+9� @A// ������ -"���� �� 	"��� 1/"%���. 
�b 1���� `A�/�� ���/�� �+E��/ U������ /�%�� 3
� 6")���. 
]b K"��9"� #D"E�� 	��")���/ 8")��%��� 3
� 6")���. 
�b #����������  ���!� 6�$��� 8"�"�(��/ -/��� @� 8"2;%�� P"��. 
�b �  D/�� 3
� 6")���#��"��9� 8"�(/
���/ #������� �"(�c� `A�/�� 	"%�. 
�b "$�2� ��D� "0�"�(/
�/ �D�/ #��"��9� �"(�c� 6�2���  D/�� +�AT T. 

b #�(/
�/ #��
�/ #��O�/ #��(� #���� #��"��9� �"(�!� HC"�� #����. 
gb  *(��� �� ����/ "0�� M�)�� "�/ G�"�E��� 8�"����/ #��"�!� "�"A$�� �����
%��#��"��9� 8"�"���� -�2 1� I�"���� -�. 
hb #��$���/ #��"��� 8"�/$���/ #DDE���� #������ 8"�/$��� *�0��. 
�� b "0�� �����/ "0� -�%�� �Z��� ���� 	"0���/  C"O/�� �����. 
�� b &��d/ 5������ ������� 1��%� ��� 1� #����"���� ��/�!� @�*/�. 
�� b �� 1� "0��"�/ "0�"���$� K��� #�0� -(�  D/ #��;� /: #�C"2/ "0�/( �

1���%���  ��+!� 1�� #�DDE� #��/"%� /: #�/�/� /: . 
�] b G')���� 8�/+E�� -( 3
� 6�2���  ���9�. 
�� b "0��/$�/ #��$��� -"��!� -( -�
��. 
�� b  '"E�� �%� #�/"$��� -%)�� 8��� 1� #�(%���� /: #>����� �+"E��� -�
��

"�/�� 8�/+E��. 
�� b "�  C"O/��/ 	"0��� ����� #$�2��� #������ �%� #
����� =�
+�� "� 6�/ ������
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"0�C"��/ G/+E -(�. 
Äe]†Ö]<ovf¹]< <

ÐéÏ <»<ì†mö¹]<ØÚ]çÃÖ]æ<ˆÒ†Û×Ö<íéÊ]†�j‰÷]<…^mû]< <
äÊ]‚â_ íéréi])‰÷]  

     `�A/�/ 5"0���$� #�$��� #��+���� �"(�!� 1� 8"%������ ^;DF 1F
�2;� #�/$�/ 5"0�"��"�� #�;�/ 5"0�0�� \�"%�/ 	;�/ #��� �� "0A%�� "0

 ��d/ 1"��c� G*�"� �"(�!� 1� "��"A�/ B"E�!� 1� "0)�"E� "� -%�� 51"�C�+�/
1"�'!� �� #�/�$�.  -( ��/ 8"�/����� #�"( �� 8"%������ ^;DF 1: "�(
 "%+2 4�7� 8�"����T b=�/2/ L� -A)� b#�A����  ���!�/ #�/�Q��� HC"���� 3�F .  

    ��"� 1/(� U�'�/ W8"��E���/ #��"%���/ 8;E���� 3
� 3��� P���� 3
� 	(
 8"�+%��� #�D/ 8"�"Z�� -��/ H0���� #�;� K��� #���D�� HC"���"� 	(���
 #��
��� K��"�!�/ -C"�/�� ��� `��D�� &"���� �� ����"� 58"�/$��� �/A�/

 �/�����  �0�� 3�F -/D/�� -%�� bL� -/�� b2/��/ "�"�� T"%T.  
     =���/� @��� �� #���%� G�O�� =� \�%� 4'�� 1+/
� #�*���� G�O��� 1F

#��"�����/ #��"D�2��/ #��"����/ #������ =��"��/)
�( I(%� 5#�0������/ #��"$>��/ 
#�(/
���/ #��()��/ #���%���/ #��
%�� #C�0���/ ����9� 8"��J ^"�� . 1: �Z��� "� 1F

"���� K�� -(� 1: =��%�T #�
D� 6�$�� -��� �� -/��� "0��$� ���� 8���"���"� W
 /: "0������ /: "0� ��"�� /: �"(�!� 	�$� "0
%�� #���"E /: #�
E�� @��/� "0� 5"�

"0�2"��.  
     8���"��� 8�"2 #��/%��� #���%�� #(
���� 1V� �D��� � -">��� -��� 3
�/

/$� -"�� �� /: ��;�9� 1�"A��� -"�� �� G���� ��/���/ \�"%���/ 1"��9� 6
 -D�� U
��� #�;� =��F "�� "� "0��/ 51"��!� 1�� 	0)�"(�/ 1��
���� M"���� 

	02/$� #�"�D/)

(.  
     8�$� =�
� P"�� 4'��/ 8��"A��� ��/�� *�*%����� 1� L���� U
��� G��"��/

�����/ #>�">�� "0��/� �� "�"���� G������ 	�c� #�"%�� #�%����T U�/�/�� �� 1�� b�] 
-/!� 1���� / ����/����g P"��F U�'(/ 5" *�*%����� 1� L���� U
��� *(��

8��"A��� ��/�/ G�D"%��� #��;�9� 8"����
� " �/%� 1� ���� 	"�9� #%�"� &�$�/
 #���"� /(���/��� #��")��� �� #��/%��� #���%�� #(
���� 	"0�F U�'(/ 5#��;�9�

"$�
� #��/��� 	"� 8"�"$>�� 1�� K�����	)
g(.  
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     ��"�/� �(���!� I�C��� �/A�� ["���� #�2 �"$%�� -;E 1�/ ���E: 	>T
 �� 8�$� ���� #��;�9�/ #���%�� -/��� G�"2 [%�/ K������]g��/���
 1�� 5	

 *�*%�� ��� 1� 1"�
� U
��� 1�)����� 1������ 	�"E bL� =O)�b"  ���"%�� *(����
�� #��"(�� �+���� �()" ��!� 	/� �� U�'/ 5�� 1"�%� ��]g 6��/��� 5���� 

 /�"����
["���� #��/%��� #�D"%�� �� &�$�/ )
h(.  
     *(����  ���: 6�$�� �� G�>7��� -��/%�� �(' 1� ������ �'� 1/(���/

 �()�� 1� #�"2/�� �� *(����  ���! #��������� �">?� �(' 	> 5#����������
/  �+����=���"(� �� #��/��� #(�����/  �+���� �()�� 1� #��/��� ��/ 5=�0��/�.  

Ùæù]<g×Ş¹]< <
íéréi])‰÷]<ˆÒ†¹]<Í]‚â_<ÐéÏ <»<†mö¹]<ØÚ]çÃÖ]  

 #����������  ���!� 6�$�� 8"�
+��/ BC"DE �(' 1: 6�"��� ������ �� 6��a
 �+���� �()�� #��"(�� ���"%�� *(��
�)-�����(*;�� 1�� 5 1(�� ���� -��/%�� �(' 	

�
� "� ��/ 5"�"��F /: "�
�  ���!� U
� 6�$�� �� �>7� 1:T T:  
�b #�/A/��� =����:/ *(���� �/�/ N/��. 
�b '�)����/ -�
����/ �D��� 3
� G��$��. 
]b 1������ �� #$$���� HC"����. 
�b K��"�!�/ -C"�/��/ ++E�� �� M/����/ �������. 
�b ��/ #��"���/ #������ 8"�/$���#��$�. 
�b  G�D�/ 5"�/�� 1"��9� 6/$�/ #��"��9� 	�$�� G"����/ '�)����/  �0�� #�;�T

	/
O���. 

b '�)����/ +�+E��� 1�� 1*�/���. 
gb ��/A/���/ ��0��� ��;�9� K"+E��. 
hb G������ 	�!� #C�� "0
>�� ����/ 5#(������ #���"%��  ���!� 6�/ -�%�� 
     #���Q�+�� �%�� "� 1F b� -;E 1�/*(��
� #����������  ���! b -( 1: 

 "���/ 5���/ BE� 3
� *(��� � 8����$�� '"E��/ 8�P���9�/ 8��������/ ++E��ٕ
 �/"���� �� 1/��%��� P"A�!� "0� U���� ���� #D"E�� I�"���� 6��+ 1�
	0��� #�*/��� 8"��/7����/ 8"��;D��/ 	"0��� K��� '�)����/ 	��D���/ +�+E���/.  
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g×Ş¹]êÞ^nÖ]<< <
íè^ÎçÖ]<»<ˆÒ†¹]<Í]‚âù<íéÊ]†�j‰÷]<…^mû]< <

äjãq]çÚæ<Í†Şj¹]<†ÓËÖ]<àÚ< <
     #��"�����/ #������/ #��"���� 8")+%����/ 8")�"���� 1� ���%�"� 	�"%�� ��

 "��(� "��/+�/ "0�"��/ 8"%������ #A0�� "0A%� �� #��"��F 8�"( 5#��"$>��/T
"��$�/ "������/ "��"A�/T T T.  �$� +;�E� 	/0)� *�*%� #���� 4�()�� R"��9� 1/(�

8"%������/ K/%��� 1�� -�"����� M")����/ 4�+)��/ �%��+�� 8��"A���)g�( �2/ 5
 G�"$��/ 1���"���� 1� ���$�� M"�D 1�� #�/*/� #�
�$��� �"(�:/ #�/��� ++E� 1/(�

U������ 6������/ 8"2;%�� P"�� ��)g�(��� �'� 1�� "(���� /: 5T 1F �F 5U�'/ 	/0)
 1"��9� 3
� 3��� G��� W#���C��� "��D"�� ��: B$�� #
���"� "0���%� 1"( �/D$��
 5 /̂��� 1/� ����"� 	�0� N�E:/ 5=�
� ���� =�"���/ 3�F 8")���� 1/� =2/$�/ ������
 "0�� \�%� ���� =�C��/ =+���� �O��� 1/� 	"� -(�� 1"��9� 6/$�� 	�0� N�E:/

�� =%����/=+�"E� 4'.  
     �D"�� @���� 8���� "0�"$��+�/ "0�/0)� �� #��;�9� #%����� 1: #$�$���/

8"���/��/ 6/$���)g�( �� #$����� +��/���/ ���"E�� +�����/ �/�/�� #$�$� 8�O�/ 5
 1�� \�"%��� :��� 1� 8**� "0�: "�( 51/(��/ 1"��9�/ #+����� #C���� @� -�"%���

� +�A/ P"%�� #������ 5I"��!�/ 6���!�/ 1�/�!� 1�� "0�� *��� 	�/ 5	0��� #2;%�
 -/$�� :� �/��"%�� -C"�2/ "�/%� 	("�
%�/ 3>�a:/ �(' 1� 	("�$
E "�F I"��� "0�f: "�a ff k k ff a f af j j jf kf T f ff f fa a f af fk f k o f fk f m mj w

�E 	�
� =
�� 1F 	("$�f: =
�� ��� 	(��(f: 1Fj j jf e j m j m jf f m mk k fa af k f k f k��e�
)g]( 5 ����� 1� 1���� ��/�-"2 =�:  :

» �/ 5�/�: 3
� [��! �/ 5���� 3
� ���%� �/ 5���� 3
� ���%� -A� �
K��� 1� 	�J/ 5	�J 1� I"��� 5N/$��"� �F 5[��: 3
� �/�!«)g�(.  

     #��;�9� #%����� 3
� #���� #���D�� 8"�(/
���/ �"(�!�/ 	��")��� 8�"(�
-�!/ 5"��D"$�/ "0�
� I"$� U�' b"����")�/ "����$�%� ��b #��()�� H�"���� 

6��+���/ 	0)�� �� -������/ #�+�/�� "0� 1*/�/ 5#��$%��/.  
     #����������  ���!� ����� �%� �F 3��� � #��������� �">?�/)g�(  "0�����/ٕ

 "�� #+�����  /�O�� #��%�/)#���"E��/ 5#�
E����( "0DC"DE #��%�/ W 8"�
+��/
 � "0�d"�D/  ���!� @A/ 1: U��� 1: �Z��� U�'�/ W"0�� G�>7��� -��/%��/ "0$�$��
 `��D�� -�%�� #��J/ @2�/�� #��%� 1� �� � -� 5"�'�)�� #�
�� ^"�� I"�2 �� �)(�
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 5#DDE���� #������ �D"�%�� ��� 1� #�"����  /�O��/ #�
E���� 8"�/$��� K���
�/ #��"��� 8"�/(���/ 'E: @� 5#���"E�� 8����0��� G/2/ 	�� 6�/ U�'/ 5#��"���/ #��$��

 	"0� 1� "0
E��� "� /: #�/O���� �� ���Z� /: ����� 1� :�+� "�� #
����� ++E��
 C"O//.  
    #��0�� &'�)�� 	�� "� /� 5#%C�� HC"�� 1� #��/��� 8")�"���� =$$�� "� 	O�: 1F  

1� "2;+�� 5#������� #$��+/ #��"�  /̂��� ��� ���/ 5@���
� #�A�/��  ���!� 
 /: #�O��
� #�7���/ #�"���� -;E 1� #(������ G/$�� ���/�/ 5-�%�� K��/� �� #��+��

"0� 1/
�%� ���� #��7��� . ���� #��������/ #��O��� K�"����/ #���/��� 8���7��"�
��� -E��� 	/0)� */"��� 5;�$��� "0� 1/�/$�� /: "�%� "�/A"ET  �+ #���� /: 	"0

 #��(�%�� N/$�� /: =�
� #��()�� G/$�� [�� ��� 1� &7"Z��/ &*/"�� /:  �+ 3
�ٕ
"(���� /�%��/ G���/ #
(����/ "�A�/  �0�� 1/(� W#������/ #����Z���/T T)g�( 1! W

:*��� � -(( -�%� �C����� 6����)g
)(gg( .  
���� :"��
� ��"�
� ���/� %& ��&��0���� ���'� C� ��
�� @�"0�� ������� 1�

�����S:  
     /: =�/2/ =���/ =�/�/ P���� #��"� #��%�� #�/�A�� 8�/+E�� 1� 1F

 ��Q� 	> 5=�C"��/ =�"$
+��/ =%��/�/ =�"��: #��%�/ 5=
�
��/ =(�()� �� 1�(� =)%A
 8"��?� @A/ #
��� ��Q� U�' �%� 	> 5#%�"���/ #��"���� 6�+�"� =�;� U�' �%�

"������"��� �� "0
����/ 5#%2/���� /: #%2�/�� &�">J 1�/ =�� ��
� #��:  
�b @������ N�� 4/$�� ��0����/ ������ -�DQ��� �"��F. 
�b 8"�/�����/ -������ #�"( �� 8"C)��/ 8�"��� -(� 8"���/��/ 6/$��� #��%�. 
]b :�$�/ @���/ ��"�� "� -( �� �$
���� N�� G�/D�� /̂A/. 
�b E�� *���� 3
� G��$��8"�(/
���/ 	��")���/ �"(�!� �� K�/D�� 1� Q+. 
�b #(������ `�"D��� 6$�� "��� #�/(���/ K%��� 1�� ��'/���� 1/"%��� 6�$��. 
�b  #���!�/ #��"���� #)
�E��� K��/��� �� #�/(���/ @������ 1�� 	"��� 	"�����

#�/�����/ #�/�����/ #��"$>��/ #��
%��/. 

b  ->�!�/ `��D��  /2/�� 1�� 1� -/���/ 8"%������/ 1+/�� I�� "� -( 	"�:

����: /: �"(�:. 
gb �������/ -�$��/ �"�)��/ K"��9� 3�F -/7� ���� -"��!�  �( 3
� G��$��. 
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hb  N/��� 3
�/ 8"%������ N/��� 3
� #���%���/ #��
%��/ #��()�� 8"������ G��*d
-/���. 
�� b ��()�� 8"������� *��� 1: @�+��� #)$>� #$�+ �/0O 3
� G��"2/ 5#�(/
���/ #

"0���"%�/ "0�����/ "0
�
��. 
�� b "0� #�*;�� ++E�� @A// 4�()��  ������ �+"E�/ #+��Q� 7����� #�/0� .  
������ : 1"�)�
� �� @�
P -������ G��� 1�"��
� �>/
� �.3��� %& ��&��0���� ���'�  

9�>07� C� 9>0 BI� @�"0�� %& A�.�4� �� @)�:  
     ��/��� #C� ��� #���%�� -������ "0��/ 5-���� G�� �� G���( @�"�� =�

K"����)gh( 5#��/���/ #�"2/�� #
��� �� U�'(/ 5" 3�F G/���� �� ��/��� 1� #�"Z�"�
 1� 6��� *����/ 54:���/ -/$�� 1� ��")�� ��/ #0���� @��/ #���� #�"2�/ 56���ٕ

/ #��� 1� 1�$��+�� ��: ���/ -( �"�E��/ 5-+"���/̂A/")h�( . ��/��� #���� 1: �F
 W#�C"0��� -������ �� #D"E ���: ��)� � K"��9� #��"(� 1� 8")+%���� [%� ��T
 #��;�9� #%����"� -E� "� -( #��*F 3�F #������ �/0���/ ��"���� ���� "0�/(
 	
���/ 1�!� 6�%� 1: =�Q� 1� "� -(/ 	"%�� 	"O��"�/ #�/��� �/����/ 5#�����

���1���/.  
      #�Q�� �Z
�  �+���� �()�� #+��: �� 	"0�9� /: =%�  +"%��� @�� 1: "�(

 4'�� ��/��� 1Q� =� �()� /: ��/� �2 M"���2� 4: ���� =�: "�( 5P"$���� +"$�/ 8��/>��
 /: #�/��� "�"A2 -/� 1�(� #��"��9� K�*�!�/ 8"�"���� U
�/ #�/��� 1�� �/��

0��� -C"�� /: #���/+� 1� #�"���� �/�!"� #$
%�� N�E: @�A�/� /: #�0$� #��"
8"2;%��/ 8;�"%��� �� /: #��"%��� /: #�0������ �/�!�  .  

     =��F P"����� @��/  �+���� �()�� #0��/� �� #��������� �">?� 1V� U�'�/
 +"%��� /: ��"��� �� BE
�� 5-"(�!� 1� -(� 4Q� =�+��: �� 	"0�9� /: =%�:  

�b  �()�� #��"(� 8�/+E 	"��F �� -D�/���� ��"%�� ���%����/ #�"��� #�*�"���
 1"(�/ 1"�* -( ��  �+����)")
� =� ++E� "� K���T.( 

�b  �()�� #0��/�/ 4�D��� �� 8"��$���/ K��"�!�/ -C"�/�� 	��E��� #�/0�
 �+����. 

]b � �"(�!� #0��/� �� #������ G/$��/ #��()�� G/$�"� ���%���� #��"��� #��+���
#C�"+��/. 
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 �b  @2�/�� [�: 3
� ++E�� 6��+� �� #��%��� 8"0��� 1��  ������ ��"%�� 6������
@��!�/ ->�!� -(��"�. 

�b "0����: 6$�� 	� ���� ++E�� �>%� P"�>: -�"� -(�� #
����� ++E�� '�)�� #�/0�. 
�b � @�� �� ")
� "0� ++E��� #��/�"$��/ #���!� 8�P���9� 6��+�T /: P"����

#������� #��"��9� #+��!� �� 	"0�9� /:  +"%���. 

b #���"E��/ #�
E����  �"D���/ 8��/���/ @C��/
� #�$���� +�A�� #�
��. 
gb  [�%� ���� #+��!�/ -"��!� 1� ��'���� �� @������ N�� #�7��� /̂A/

#�/$%��/ #��"����/ -7"��
� "0�"�D:. 
hb 1� ->�!� 1/"%��� #�"$> ��� �+���� �()�� #��"��/ 1�!� 6�$�� �� @������ 5 

 /: #2;%�� 8�' 8"0��� @� 6�����"� �"��9�/ `D��� �� 4�"A��� 1/"%��� ���
"0Z�
��. 

oÖ^nÖ]<g×Ş¹]< <
†ÓËÖ]<àÚ<íéÂçjÖ]<»<ˆÒ†¹]<Í]‚âù<íéÊ]†�j‰÷]<…^mû]< <

äjvÊ^ÓÚ<»<íéÖæ‚Ö]<íÒ]†�Ö]æ<Í†Şj¹]<< <
��� :��&��0���� ���'���'� 9�*�� T����
�� 9���6�� �&�*� ?�?)� %& :  
     -( �� =��"$> ���/ G"���� ��"�� 3
� -������ 6��+�� 6$��� "�� #��/���/

`�"��/ -�����/ +�/� 1�� 	;�9"� W8�"����.  *�*%� G�/D� #�������� �">J U"��/
 3
�/ ��+/�� N/����� 3
� �E?� -�$�/ `�"����/ -������ #�"$> 5���"%�� N/�����

"0��:  
�b  5 �+���/ /̂���� /�� R�E� � "0
%��/ �"(�!� +�A� #��D #C�� -�(��

�E?� '��/ #���/��/ #��/�A�� 8"2;%�� @+2 �� M/2/�� 1� "0����/. 
�b  8"$
+���� 6�/ P"+E!� #��"%�/ �"(�c� P"���� �$��� �� #��()�� #����� 1�/(�

�/ #��"��9� K��/���/ #������&���$���/ =�"�:/ =��:/ 1+/
� ��")���/ `�"D��. 
]b  8"%������/ ���/�� @������ 8"�/(� 1�� \�"%�
� #��D/ #��"�� P�/�: 6
E

N�E!�. 
�b  #��
%�� 8"�2"����/ 8���/��� �� #(�"����/ G��"����/ #%�"���� �� H0���� #�;�

P"���� �$��� -/�2/ P��?� -�$�� 'E!� @� 5#��()��/. 
�b  ���$�#��"����/ ��'���� -/D:/ Q+E�� �/�/ ���/2 . 
�b  ����!� N/��� 3
� "�0������/ #��"�����/ #�DE��� #�D/DE�� :��� M�*
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-/���/ 8"C�0��/ 8"��7���/ 8"%������/. 

b ������ G��"2 q���� :»=� K�' � 1�( K�'�� 1� KC"���« #�/��� K"� `��/ 5

��� �/�� �� �A"��� 8"�)D �+ @� 5@���
�6+����/ -$%��/ `A�/�� 	"O���/ 1�.  
������ :1�"��
� �>/
� ��&�>� %& %
��
� C��)�
� ?�?)� %& ��&��0���� ���'�:  
     =��F /��� "� 3�F #$�+�/ U� #(�"�� -/��� 1� -%�� 1: -0��� 1� I��

 #�"$>��  ;�E�/ #�"���� M/�� @� #D"E W3�O%�� -/��� #D"E�/ =$�$�� �� -�Q�/
1�"��/#�D/DE�� .  3
� "���"� "�"��F U"�� 1: N�� 82/�� I)� ��/ "��: �FT T

-/��� 1� ��>(� +��� ���� #2����� &�+"E�/ #(������ K"��9� 8���0�.  "� �'�/ٕ
 &�(� �
�"� 1��� =���� ��/��� @������ 1V� K"��9� ��A/ �">J/ G�/+E "��D�:

"���� 	��"%��� 1� 1�������� 1��"A�� =�"�D:/ 1�/ #��
��� #������ G�+)��/ #�/
#��"��9� #��"��9� 8"2;%��.  /̂A// "0��� "��� 8"2;%�� G/$� �F U�' 3�Q�� �/

 +�+E��� 3�F G�()�� 1� 5���/ 6�� 3
� ���� � ����/ 5#(������  ���!�/ #�7���
#A�$�� G/2/ G�()�� G/$� '�)���� 	>)h�(.  

    �� �">?� 1� "�>��� "� �'�/ٕ #��"(� �� ��/��� 1/"%��� *�*%� �� #�������
G��%� #�������� ��">J/ #���2 #�������� ��">J U"�� 1V� 5 �+���� �()��T T:  

�b  4�()�� K"��9� #��"(� �� #��/���  ��+!� @���� #�"����/ #�7���/  �0�� �"���
�(/
���/. 

�b 
+D���/ 8"������ �� "0�
� 6)���� #��"�!� 	�"%��� ^"A�� #D"E�� 8"�
K"��9� "�"A2/ #��()�� 8"������"�. 

]b #��"%���/ -�
����/ �D��� �� 	O���� ���"%�� 6������. 
�b G�C�� K�"��/ 6�+� 	�"%�� P"��: �� #���%��� 8"C���� 6
E. 
�b  #��"(� �� P"A�!� -/��� 1�� 6������/ #%����� 8"��?�/ ++E
� @2/���� ^"����

2 	0�� -%���  �+���� �()��&��Q� 	�"%�� �� G��>( 1+�/� �� 	0� N'��� G/�. 
�b  	��$�� 	������/ 5#��+���� �"(�!� #��"(� -"�� �� P���E�� 1� G���( #�E� -��Q�ٕ

#�*;�� 8��A"����/ 8��/���. 

b  P"��: �� -������/ ���$����/ 1�!�/ 	;��� #�"�� -$�� G��>( 8"�DE� �/0O

	�"%��. 
gb ( K�� 3
� #%����� G��$�� ��)(���/  �%�� 3�F #������ #��"��9� @2�/��� -



< <<< 

E�

 

òîßý�⁄a@tìzjÛa@òÜªMÛa@†‡ÈÛa@Éia‹@æìqýrÛaë@ô†b»Ła@ñ‹‚@QTTP$ç 

 ���)���/. 
hb "0����:/ "���D� #��%�/ #��"��9� �"(�!�/ K"+E�� *���� 3
� #��"%�� GP")(��. 
�� b  3
�  �%��� #�/0�/ 5#$�A 1("�Q� 1���"��9� �D� �� #$C")�� G��$��

	������/ 	0�"�DE�. 
�� b ���� #�"( 3
� ��/��� 1/"%��� 6�$����������8"�/�5+"E� 1� 	0� ���� �2 "�� ����������� 

 �+���/ /̂���� 3�F 4�7� 8"��*� 3�� /: G��"�� ��d /: G��"��.  
     1� /� G�"�*
� #
�"2/ #�/��� #��������� �">?� 1� -%� 4'�� [�%�� �'�/

 1� 1:  �%� 1: "��(�: "�( 5*(����  ���: "0�� 8$>��� ���� #���/��� #�"Z�� 8"��
"DE U�'�/ 5"0$�$�� 1(��/ I"�$
� #
�"2 "0�: *(��
� #����������  ���!� BC

 #D"E�� #�7��"� W=��7�/ *(���� #�"��� #+���� "0�/(� W"0������� @�+��� #�"d 1/(�
 "0�:/ #�
�$����"� "0)D/ U�'( 1(��/ 5#��������� G�O��� /̂A/ 3
� -��� *(���"�

����� 8������� U
� 1�/ 5G����#���C��� #����:  
�b  "���"� BDE����/ ��(!�/ N/2!� /�  �+���� �()�� #��"(�� ���"%�� *(����T

 �+���� �()�� #��"(� ��. 
�b  #�"$>� *��!�/ -/!� ��D��� �%�  �+���� �()�� #��"(�� ���"%�� *(����w

8"$��+�/ 8"���������/ 8"��O�/ 	��")� 1� "�0� 6
%�� "�/ -������/ #�+�/�� 3
� 
	�"%�� N/���  . 

�����
� :HC"�� 1� �
� "� 3
� -����/:  
�b  �+� ���� #��"��9� G�+)��/ #��;�9� #%����� 1�*�� 3
�  �+��� 	/0)� I"$�

"0�
� I"��� L� . 
�b  "��">J/ "0�C"�� �� 6)��/ #�"A�� K�*�!�/ #��+���� 8"�"���� @��/�  
�E�

#��"��9�. 
]b )2/ #��;�9� #%����� 1: 1"��9� �A� "�/ #����E��� -"��!� -( =�/ �� 8

1/(��/. 
�b  80�/ 5L� -��� 	"D����/ M"�����/  �"(��� 3�F 8�� #��;�9� #%����� 1:

 ;�E��/ #2�)�� 1�. 
�b  ��Q� [�!� �� 	0
�� 1/(� ��!� G�/ #�"+ 3�F 8�� #��;�9� #%����� 1:

 #�"��/ 1���� #�����  ;E���� :��� 1�"�����. 
�b =�"�D:/  �+���� �()�� #��"��/ '�� 3
� @��� #�+"2 #�/��� #��"��9� 1:a. 
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b  "�/  �+���� �()�� #��"(�� ���"%�� *(��
� N/D$�� G�C")��/ 3�O%�� #���!�
 -C"�/�"� &���/ =���"��/  �+���� �()�"� #��/��� �� �
D)� �/� 1� =
>��

#��"���� K��"�!�/. 
gb 9�/ 4�()�� 6�%�� K�"�� ��������� �%� 1� =�/�� "�/ *(����  ���! ��"��

#
�����. 
 ��#��
�: "�*��: 1� 1: N�� 5�/�: G�%� ��"��� �D/�:  

�b "0��"E/ #(
���� -E�� *(��
� ��;�9� +"���� 3
� B����. 
�b   ���! #��A���� 5#�/����� 8�P"$
��/ 8��A"����/ 8��/��� 1� ���%�� �$�

�/ =�"%
+�/ *(����G�D"%��� #��"��9� 8����0��. 
]b  K�"��� @������ 8"C� 3�F "0��+ ��� #�/�/���/ #��()�� 8"�/����"� #�"�%��

	0�"DDE�/ 	0
����/ 	��"��:/ 	0�"��:. 
�b  =��"��/ *(����  ���Q� #$
%���� #����"(!� �/����/ 8"������ P"��F) G��/ P"��F

#����"(: #�>��.( 
�b ��
%�� 	"�2!� @� 1/"%��� #(
���� -E�� #��/%��� 8"%�"��� �� #DDE���� #

#(
���� -E�� �� #��
%�� 	"�2!� 1�/ 5#(
���� R�"E 8"%�"��� ��/ : 8"������ 	�2
#��;�9� �/%� 1� ���� 	"�9� #%�"�� G�D"%��� #��;�9�. 

�b #2;%�� 8�' 8"0���/ 8"��7��� 1� *(���� 3�F 1�
�7��� K"+$���. 

b  ������� -��Q��� #����������  ���!� 6�$��� =��F 1/�"��� "�� *(���� P"A�!

#�/�����. 
gb  @$� � �(� 5=�� M/���� -�2 -�� 4: 1� �(Q���/ 8�P���9� '"E�� ��� �'���

B"E�!� 3
� 	�"O���. 
  

ovfÖ]<OÚ]çâV< <
                                                

)� (�O�� : 	2� 	��(�� ��!���g�� q��"�/ �/�/��]� #������ 8"�"���"� #�C"2 ��: 4'��/ 5~
A�/ 5"��/� /: "���
2F /: "�
E�� #��"��F 8"�O�� #)�D��� /: 5#��+���� #��()�� /:T T T 8��

#��"��� 8"�"����) : 51��
���� 1�/E9� #�"��/ 5\���/ 5G�D��� ->� =�"��)�/ 5G��"$�� 	�O��
1��>/���/ -E���� �� L� K*�/ 5L� �"D�: #(��/(. 

)� (�O�� :+ 5��"����� ���: 1�/A� 5���%�� 	�"%�� �� #��;�9� #��/D!� 8"(����� #��(� 5
 5G��"$�� 5��/�������B 5	�

. 

)] (�O�� : 1� 1����� ��� 5#��;�9�/ #���%�� "�"A$�� �� &�/0�/ �/%� -J *�*%�� ��� 1� -D��
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� 51�D��� *�*%�� ���. 5["���� 5#��;�9� 8"������/ �/��
� -D�� U
��� *(�� 5+
���h��/���gB 5	��� .�U��� : ��� `�"D 5#��/%��� #���%�� #(
���� �� 1"��9� 6/$�

����� 1�����+ 5G��B 5["���� 5�0� U
��� #��(� 5�b� .�U��� : 6��+�/ 	;�9� �� 1�!�
��� �/�(��� ��"%� 5#��;�9� #�C"���� #�"���� #��/%��� #���%�� #(
����  G��*/ 5�(���� L�
 #��/%��� #���%�� #(
���� 5�"��9�/ G/����/  "2/!�/ #��;�9� 1/7��� bB 5["���� h. 

)� (�� I��"$�+ 5���/*$�� 4*���� "��(* 1� I�"� 1� ���: 5#Z
� 5G��"$�� 5#���%�� 6"�?� ��� 5
��]g��/���
 	)G�"� :�>:(B 5]�. 

)� (+ 54��/��� �D� 1� -��"��F �D� /�: 5^"�D��� 5G��"$�� 5#���%�� 6"�?� ��� 5
��]g��/���
B 5	��. 

)� (9� 51/����/ I�"��� ��%�� 5#��;�9� �/���� #
�����D : #��">�� N�"�� 3�F -/!� @��� 1�
 #������] 5��)��;�9� =$)�� ��  '$�� #�/$� 3
� #�/��� �>:( 1"��
� 1� L� ��� 5

B 5�/�+�����
. 
)
 ( 56�"� @��� 5���/*$�� 4*���� "��(* 1� I�"� 1� ���: 5#Z
�� I��"$�)G�"� : ��( 5

B���. 
)g (J/ 5���: ��� �D"� 5+��/�� 	�%���+ 51/�E� 58/��� 5���%�� ������ P"��F ��� 5

���h��/���g  5	�/�g� 5�h�. 
)h (�O�� :+ 5#%����� *�*%�� ��� 5��
%�� ������ 5["���� 51"(��%�� 5��]���/���� 5	

�/�
h. 
)�� ( �)�� K/
�: 3�F �"��Delphi=�Q� " : 8"�
�$����� �/��� #�/�*�� ���Cornerstone of 

Futures Research" P"+��/ 5-�$�����  ������ �� "���E��� �>(!� K/
�!� =�Q�/ 5ٕ T
#)
�E��� @�A�/�
� #��
%�� 8��/D��� .�U��) :ono5 r,&Wedemeyer, 

d.j.(1994).Assessing The Validity Of The Delphi Technique .Futures, 
26(3), 289b304.�U��� V :4")�� K/
�: :�� 1���� �� =���E���/ =�%��+ �+� 5	�
%�

 5	;�9�  ��) ��%��)�( 5#����(�9� #%�"� 5#������ #�
( #
�� 5�hh�	(B 5��. 
)�� (� 5�$���9� �/O�� 1�� 	"�9� 5K�%�� 1"��. 58�/(�� 5#���/(�� ���/��� ��� 5+

��]���/���� G�"� 5	)�(�( 5]/]
]. 
)�� (1/7�� #�"%�� #C�0�� 5#���%�� #Z
�� @��� 5�)�
)�� 	�%��� G��"$�� 5#����!� @�"+��� 

������/�hg]B 5	�]
. 
)�] ( 5P"+�� K"�( 56�"� @��� 5"��(* 1� I�"� 1� ���: 5#Z
�� I��"$� 	�%�) �+( 5

B�g�. 
)�� (� 54����� #���: 5#��D��� 8"%�"��� �� K"���� 1��  �+���. ��%�� 5�"���� #
�� 5+

)���( 5�hghB 5	��. 
)�� (#�?� 5G�$��� G�/�) :]�.( 
)�� (#�?� 1� P*� 5 ���!� G�/�) :��.( 
)�
 (+ 5�+�$���� 1��!� ���� q���� 51J�$�"� 1J�$�� ^"A�F �� 1"���� P�/A:� 5������ ��� 5
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 5G��"$���/g�. 
)�g ( /�: 	"�9� 54�"E��� `��D� ���K"� 51"��9� K"�( 54�"E��� -��"��F 1� ���� L : �('

 ������ 	2� 5	0�")D/ R��/E��)
] .( R"���� 1� 	
�� 1����� /�: 	"�9� 5	
�� `��D/
K"�( 54�/�"����� 4���$�� 	
�� 1� :K"� 5G"(*�� : ������ 	2� 5	0�")D/ R��/E�� �('

)�

�.( 
)�h ( �� �/0��� =
%� "� -">��� -��� 3
�)"�$�� ���7� .(�O�� : 1� ���� 5&�">J/ =%��/� K"��9�

+ 5�%�/��� �%��1"2�)�� ��� 5 5G��"$�� 5��]���/����B 5	���. 
)�� ( ��%� 1� �
� 5K"��9� 3
� K���� �� #��/%��� #���%�� #(
���� �/�/ K"��9� #��"(�

+ 54���� [�/�� 5	/
%
� #���%�� ����� 5��]���/����B 5	�� b��) . �D��.( 
)�� (� ��� 5#�*/��� 	�2 1�� 5G���9�/ 	
%�� #��/ �/���/ G�"%��� ��� ^"�)� 5#��
%�� K�(�

58/��� ���� 5	�/��]. 
)�� (+ 5��0)�� 1"��
� 1� �0� 51���$���� R��/E�� -/DQ� 1��D"%��� R��/E�� �>Q�� #���� ��� 5

 5�����/ @�*/�
���]g��/���
B 5	��. 
)�] (�O�� : 54���%�� �
� 1� ��"E 54�()�� K"��9�/ ��
%�� ����� 1�� -/���/ 	"(��� ��)(�

+�9� G�"�� 5 5G��"$�� 5@�*/���/ ���
� 	;���]���/����B 5	�
"��%� "�/  . 
)�� ( #%�"� 5#������ 	/
%�� #
�� 5��/��� 	�����F 1� ��"E 5#�/���� #���� �� ��!� G�/ #�"+

 	��� 5��� 1�">�� ��%�� 5#��;�9� �/%� 1� ���� 	"�9���]�B 5�����. 
)�� ( /�: 1���� -"�� 	"�9� 5I�
�F I��
�8 54*/��� 1�� R�)�� :+ 5�
����� ������ ��� 5

 58/��� 5���%�� K"�(�����]��/����B 5	�]. 
)�� (�O�� : ���� ����� �
� 5���%�� 1+/�� �� #��()�� "�0��/"$� 8"��J/ K"��9�/  �+���

 5G��"$�� 5#���%�� 8"������/ �/���� �0%� 5	"�F��]
��/����B 5	h� . 
)�
 (�O�� :  �!� [/���+ 5	"�� 1�� 5#�/���� G����� ���)� ��] 5#��
%�� K�(�� ��� 5

 58/������h 5	�/�h b�� .�U��� :+ 54�/)(�"���� 1����� �)D 5	/�E��� 6������ ��� 5
 5G�/D���� 5P"�/��������/����B 5	���. 

)�g (�O�� :+ 5���: L� 6*� 4�0� 5#����� ��E G��� �� #�/���� G����� G/)D] #�"(/ 5
�� 5["���� 5�"��9�/ G/����/  "2/!�/ #��;�9� 1/7��� G��*/� ��
%�� �����/ 8"�/�+�

��]���/����B 5	��h. 
)�h ( 54/���� ������� ��� 5�
E���� 4�"� ���� 1� ��* 5	�!�/ ����!� 3
� #C���� &�">J/ K"��9�

 5�C�*�����]���/����B 5	�� b��)  �D��.( 
)]� (�O�� :� 	C����� �">J �����"� #�"�� 5��;�9� �"D�2�� �/O�� 1� "0�;�/ #��"D�2�

 #��;�9� 8"������/ #%����� #�
(� ��;�9� �"D�2�� 	�2 �� 5#��"�E �
� 1��: ��"�
�
 5U/����� #%�"� ��������/����B 5	��. 

)]�  (�O�� : 54�"D�2�� /���� 	C��� #��"(�/ ��;��� 4�"D�2�� �()�� ��� ����/� ���
3�/�����
� ���%�� *(���� 5 5K������/ #���!� 8"�������� /����B 5��"��%� "�/ . 

)]� (�O�� : 	�2 1� �(� ��: 1� ���� 1���� I�� 	"�9� 5K�+�� 	
(�� 1� K�D�� -��/��
8 5#�*/��� :+ 5��/+�+ ��"E� 58/��� 5���%�� K"�(�� ��� 5������/����B 5	
� .
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�U��� :@��� 5#����/ K"�(�� �� #��"��9� I)��� #��%�+ 51�*��  +"� � 1"���� @��� 5
 5������������/�hh�B 5	��g. 

)]] (�O�� : /�: 	"�9� 5 /̂���� ���8 5#�*/��� 	�2 1�� ���� L :+ 5-��: ����� 	�"� ��� 5
 5�C�/)����]���/���� 5�/��� b�
� .�U��� : 5#������ I)��� 3
� P�/A:� ��� *�*%�
� 5/�"�. 5G��"$�� 5 �"%��� ��� 5+������/�hg�B 5	��� . 

)]� ( /�: 	"�9� 54�"E��� `��D� ���K"� 5K�!� K"�( 54�"E��� -��"��F 1� ���� L : #���
 ������ 	2� 5	C"0���/ I"���)���h.( 

)]� ( /�: 	"�9� 5�C"���� 1��� ��� 51"��9� K"�( 5�C"���� �
� 1� K�%� 1� ���: 1����
K"� : ������ 	2� 51"��9� #�;�)���h( .1�E���� +�� 3
� `��D &�"��F. 

)]� ( /�: 	"�9� 54�"E��� `��D� ���K"� 5K�!� K"�( 54�"E��� -��"��F 1� ���� L : #���
 ������ 	2� 5	C"0���/ I"���)���].( 

)]
 ( ������ 	2� 56�"��� @�����)����.( 
)]g (�O�� : /�: 1���� *� 	"�9� 5��>!� 1�� q��"� 5q��"��� �� -�"(�� 5���� 1� �
� 1����

+ 5��>!� 1��� 5#��/��� �"(�!� 8�� 5����B 5��]�� b���. 
)]h (#�?� 1� P*� 51���� -J G�/�) :��].( 
)�� (#�?� 5	"%�!� G�/�) :��].( 
)�� (#�?� 5	"%�!� G�/�) :��h.( 
)�� (1����� /�: 	"�9� 5	
�� `��D4���$�� 	
�� 1� R"���� 1� 	
�� 5#�A2!� K"�( 5K"�  :

 ������ 	2� 58"�/ @�� 1� �0���/ 5#�"� ��d 1� -C"���� G�>( 1� �0���)�
��.( 
)�] (+ 54//��� 1���� ���� 	"�9� 5R"���� 1� 	
�� `��D �̂� R"0������ 5#��%��� ��� 5

 58/������h��/���g 5	�� b��/�]
. 
)�� (��� 3��� 1� ���� 3��� /�: 	"�9� 54'����� 1�� `��D�� @�"��� 51"��9� K"�( 54'��

K"� : ������ 	2� 5#�!� &'� 6����� �� P"� "�)���� .(4'����� 	"�9� =��� �2/. 
)�� ( /�: 	"�9� 54�"E��� `��D� ���K"� 51"��9� K"�( 54�"E��� -��"��F 1� ���� L :

 ������ 	2� 5&��/ =�"�� 1� 1/�
���� 	
� 1� 	
����)��.( 
)�� ("�( 56�"��� @�����K"� 51"��9� K : 	2� 5=�)�� K�� "� =�E! K�� 1: 1"��9� 1�

 ������)�].( 
)�
 (#�?� 1� P*� 5 ���!� G�/�) :g�.( 
)�g (#�?� 1� P*� 5BD$�� G�/�) :

.( 
)�h (#�?� 5G�$��� G�/�) :g�.( 
)�� ( 4/Z��� ���)� �D�E�"-�*���� 	�"%�"+ 54/Z��� P��)�� 1����� ���� /�: 	"�9� 5�5 ��� 

 5["���� 5@�*/���/ ���
� 	;������]B 5��]h. 
)�� (8"�?� 5G�C"��� G�/�) :]� b]].( 
)�� (��� /�: 	"�9� 54�"E��� `��D K"�( 54�"E��� -��"��F 1� ���� L� :K"� 5	
%�� : -/2

 ������ : ������ 	2� 5@�"� 1� 3�/: y
�� K�)�
.( 
)�] (���� =�
� 6)�� "��� 1"�����/ 7�7
����� ��7� ���� 51"E ( 5�2"�������������-/2 K"� 51"��9� K"�  
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    ����� � : 	2� ������ 5"�� I�
� ^;��� "��
� -�� 1�)�] (� 5. `�"D  "2/: G���F 5+
 5["���� 5��������/]g. 

)�� (��� /�: 	"�9� 54�"E��� `��D K"�( 54�"E��� -��"��F 1� ���� L� :K"� 5K�!� : 1�
"E: �)( ������ 	2� 5-"2 "�( /0� -�/Q� ��Z� &)����.( 

)�� (+ 5���'�� ���: 1� ���� 1���� I�� 	"�9� 5P;���� 	;�: ���� 5#�"���� #��7� 5
 58/�����]���/���� 5	�/���. 

)�� (8 5�$����� *%�� ��: 1� �
� 1� �
� �A"$�� 	"�9� 5#�/"�+�� G��$%�� �̂� :���  L�
7��!� K�%� 5�(����+ 5+/� 58/��� 5#�"���� #��7� 5���h��/���gB 5	]��. 

)�
 (#�?� 5�/� G�/�) :��.( 
)�g ( 	;��� ��� 5��>( 1� ��� 1� -��"��F 	"�9� 5��>( 1�� ���)� K�'0� �� ������ ^"�D���

B 5["���� 5@�*/���/ ���
����. 
)�h (��� #�;%�� 51"���� 	;( ���)� �� 1����� 	��(�� ����� �����+ 54�%��� 1� #��7� 5

 58/��� 5#�"�������]��/����B 5	�g]. 
)�� (#�?� 5P"���� G�/�) :�h.( 
)�� ( /�: 	"�9� 54�"E��� `��D� ���K"�( 54�"E��� -��"��F 1� ���� L :K"� 5	"(��� : =�/2

3�"%�) :	(�� ��!� ��/:/ -/���� �/%�+:/ L� �/%�+:(������ 	2� 5) :
�]
.( 
)�� (M/���K����/ @�� 5*"� 1�� #�;%�� 5#�/��� 8�"$�/ N/"��  : 1�� @2/� 5�%�/��� ����

 5*"�
/��] . 
)�] (8 5�
����� K�� 1�� 5	(���/ 	/
%�� @�"� :+ 5+/7"��!� K�%�g 5#�"���� #��7� 5

 5["�������h��/�hhh 5	�/��
. 
)�� (�� 1� �
� 1���� /�: 5#������ 8"��/��/ #��"+
��� 	"(�!�8 54��/"��� �� : ���: ���

�+ 5	;��� 58/��� 5#��
%�� K�(�� ��� 5��]���� /����B 5	�. 
)�� (#�?� 5	"%�!� G�/�) :���.( 
)�� (#�?� 5-���� G�/�) :��.( 
)�
 (#�?� 1� P*� 5G�$��� G�/�) :]�.( 
)�g (#�?� 5������ G�/�) :��.( 
)�h (��� 51J�$�"� 1J�$�� ^"A�F �� 1"���� P�/A:+ 5�+�$���� 1��!� ���� q�� 5������ ��� 5

 5G��"$���/
�. 
)
� (�O�� :  �+���� �()�� #��"(�� ���"%�� *(��
� �)��%���  
���GLOBAL CENTER 

FOR COMBATING EXTREMIST IDEOLOGY، 5#��/%��� #���%�� #(
���� 
 5["������]hB 5���. 

)
� (�O�� :��
� �)��%���  
��� 56�"��� @�����B 5 �+���� �()�� #��"(�� ���"%�� *(� b
. 
)
� (B 5 �+���� �()�� #��"(�� ���"%�� *(��
� �)��%���  
��� 56�"��� @�����h. 
)
] (�O�� :B 56�"��� @�������. 
)
� (�O�� : U
��� *(�� 5`�"D�� `
D� 5"0�"�"���/ "0
��/�/ "0�%��+ 5�D"%��� K"��9� G��"O

9� 8"������/ �/��
� -D�� 5["���� 5#��;����]��/����B 5	g�. 
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)
� ( 51"��9� 6/$� 6">�� �� #��/���/ #���%�� 8"�2")��� =�
� 8D� "� 6�/ =� -�%�� 1/(�
#������/ #�2�%�� 8"�
2!� 6/$�/ .�U�� : ��/��� 1/�"$�� 	"(�: -O �� "0��"��/ 8"�
2!� 6/$�
+ 5M�� ��"E ���� 5	"%���/$��� ��
��� 8��/��� 5 58/��� 5#�2����	 .B��� "�/ 

 5"��%��U��� : 	�"� ���� 51"��9� 6/$� #�"�� �� #��/(��� ��d #��/��� 8"�O���� �/�
� 54/"����. 5#����(�9� 5G������ #%�"��� ��� 5+���]B 5	���"��%� "�/  .�U��� :

54/;�)�� 1��� -�0� 5#��;�9� #��/��� #�O���� +�1��!� 5#�"$>�� ��� 5b 51"��
��]���/����B 5	]��. 

)
� (�O�� : ��;�9� �()�� �����"=+��/A/ 5=��"��/ 5=���/���" 5��/$�� 1"��
� 1� �̂)� 5
 @��� 5��� I�"E�� ��%�� 5#��;�9� �/%� 1� ���� 	"�9� #%�"� 5#������ 	/
%�� #
��

 �E?���]�B 5���h� b�h�. 
)

 (�O�� :�9� 1�"A���/ -D�� U
��� G/����� 5��; : #�"�� 1� 8AE�� ���� HC"����

 ��7� 5��;�9� 1�"A��� �� -D�� U
���� ��� �/��
� -D�� U
��� *(�� 5K�+E�� �����
 5#��;�9� 8"������/����B 5����gb�g�. 

)
g  (�O�� : 58��"A��� 1�� -D�/��� �� #�"$>��/ #Z
�� �/�� ���� 5K�
� ��"� L. *(�� 5+
 U
���� ���L 1� � ���  58��"A��� ��/�/ G�D"%��� #��;�9� 8"����
� *�*%�
��]���/���]B 5~��b��. 

)
h (�O�� : 5#��/%��� P"��!� #�"(/https://www.spa.gov.sa/ocassionG�"�*�� q��"� 5 :
��]h��/���g	. 

)g� (�O�� :+ 54/������ #���� 5#��;�9� G�"A���/ 	O��� q��"�����%�� �()�� ��� 5 5G��"$�� 5�
������/����B  5	�h
b]�] .�U��� : #A0��� �� 1��
���� P"�
%��/ 	;�9� �>:

+ 5�"�� 1���"%�� 1�* ��"� 5#��/�/!�� 5G�/���� #������ 5#��;�9� ��)�� G��� #��(� 5
������/����B 5	��h"��%� "�/ . 

)g� ( G�$� 3�F �O��)	;��� 3�F K���� 1� (��� 	�!� 6">�� 1�"0D�/ 5G���" : 	"� ��
�h�� 5G������ 	�!� 6">�� @A/ -;E 1� -"��!� /��� 1"( 4'�� -�!� 6$�� 5	

 H��/ 51���/��� 1�!�/ 	;��� 1/D �Z��� #��/� #�O�� 	"�$� I�!� 8��: ���� G��"%���
G"����/ #��%��� 8"�/��� 1����/ 5��"����� 	�$��"� [/0���/ 5	�!� 1�� #��/ 8"2;� 

1"��9� 6/$� ." 	�!� 8��/��� 5#��/��� -�%�� #�(��� ��"�!� 	"O���/ G������ 	�!� 6">��
 5U�/�/�� 5G����������B 5	/����� .�U��� : G���F #���������/ #��/��� #��"���� 8"2;%��

58"�*!� 5���*E�� -�"( ��"> +�5 5@�*/���/ ���
� 4/���� ��� 1��!� b
�51"���]���/���h B 5	��b��. 
)g� (�O�� :+ 51�A����� ���� �
E� 5	;�9� �� #��/��� 8"2;%�� -/D:� ���
� 1/����"(!� 5

1��!� 5@�*/���/ b 51"����]���/����B 5	h .�U��� : 5	;�9� �� #��/��� 8"2;%��
+ 5G��* /�: ����� 5G��"$�� 5���%�� �()�� ��� 5��]g��/���
B 5	�� b�h. 

)g] (���� G�/� #�?� 58��)�].( 
)g� (�
�� 5-��� 1� ���: 	"�9� 5������������� 	2� 5)���.(  1F 5*%�� ��: 1�� =�� -"2

`��D &�"���/ 58"$> =�"��ٕ. 
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)g� (�O�� :+ 51"+
� 1����� ��� 5#��/%��� #���������� 3
� P�/A:� +�/!� 6���� #(�� 5
 1��!� 5#�"�+
�b 51"�� ������/�hh�B 5	]�%� "�/ "��. 

)g� ( 1����/ =�/��/ 5;�/ -� K��� 3
� P������ 1� #��">�� -/Dc� #)�"E� U"�� 1(� 	� "�
��Z��/ #�"�E�"( 5�0%�� [$� K�/� =�/( 3
� P"�
%�� @��: �/O��  ���2� /: 5��;�9� .

�U�� :+ 5#�*/��� 	�2 1�� 	"�9� 5#�'�� -�: 	"(�:� 5G��"$�� 5#�)�2/��� #��(��� 5����5	 
B���b���. 

)g
 (�O�� :Lapierre, j.w., L,analyse des systemes poliques, P.U.F., paris, 

1973, p.23. 

)gg (�O�� : #���0�� G����/ #��%��� G���Fٕ)#$�$��� 5#+
��� 5B���(+ 5��* /�: ��"� �D� 5� 5
 5���%�� ��"$>�� *(�����hh�B 5	�] .�U��� :�"A���/ #������ 8"������� U�()� +�� #�

 -�$����� K�( #
�
� 5K/���� ��"E 5#���$�� #��/(�� @� #��"$>�� #�D/DE�� #��"D��
+ 5���%���58/��� 5#���%�� G��/�� 8"���� *(�� 5����B 5	��
 b��g .�U��� :

��/��� 1/�"$�� �� +��/�� / 5#��/��� 8"�O����� ���+ 5��AE 1�/
� 	��(�� #�"$>�� ��� 5
�� 5@�*/���/ ���
� 51"�hh
B 5	gg .�U��� : 5#���
29�/ #���"%�� #��/��� 8"�O���� v�"��

+ 54/;�)�� 1��� -�0��1"�� 5@�*/���/ ���
� #�"$>�� ��� 5 b51��!� ��]]��/���� 5	
B��� . 

)gh (�O�� : ���� 5K"���� 3
� ��"����� -D�/��� -C"�/ �+"E� #0��/� �� ��/��� #�
�"�
� *(�� 54*�%�� 1��� 1� U
��� ��� 1� L� ��� ��/�/ G�D"%��� #��;�9� 8"����
� *�*%�

 5#��;�9� �/%� 1� ���� 	"�9� #%�"� 58��"A�����]g��b ����B 5	�]�. 
)h� (��/��� : *(�� 5#%����� ���/2/ #����/ K"�(�� P/A �� =+��/A/ 5=�/D: 5=�(� 5=�/0)�

 U
���� ��� 1� L� ���;�9� 8"����
� *�*%� 	"�9� #%�"� 58��"A��� ��/�/ G�D"%��� #��
B 5#��;�9� �/%� 1� ������. �U��� :���7� : 8"��J/ &�+"E� 6"�J/ &�"%�: K"��9�

 I�/� 5=���"%��� b�
 ����/� ���
 8��"A��� 1��  �"����/ 8"�"$>�� 1�� ��/��� 5	
 5K"��9�/  �+��� #��"(� �� "���/�/� ���O���� 54/
%�� ���(� 	/
%��/ #����
� #��;�9� #�

 #�"$>��/b 5/(����F ���h��/���gB 5	�h�. 
)h� (�O�� :+ 51/�EJ/ 4�/�� =+ ���� 5#��/��� #��"���� 8"2;%��] "��/�/�(�� I(��: 5

 58"�/
%�������B  5	 ��.  
  

G3���
�� ���#�
� ��2�D:  
�b 	��(�� 1J�$��.  
�b � �/O�� 1� "0�;�/ #��"D�2�� 	C����� �">J 1��: ��"�
� �����"� #�"�� 5��;�9� �"D�2�

 #%�"� �� #��;�9� 8"������/ #%����� #�
(� ��;�9� �"D�2�� 	�2 �� 5#��"�E �
�
 5U/�����������/����	.  

]b + 5�"�� 1���"%�� 1�* ��"� 5#��/�/!� #A0��� �� 1��
���� P"�
%��/ 	;�9� �>:� #��(� 5
�� 5#��;�9� ��)�� G��� 5G�/���� #����������/����	.  

�b 8 54��/"��� ���� 1� �
� 1���� /�: 5#������ 8"��/��/ #��"+
��� 	"(�!� : ���: ���
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�+ 5	;��� 58/��� 5#��
%�� K�(�� ��� 5��]���� /����	.  
�b + 5#�*/��� 	�2 1�� 	"�9� 5#�'�� -�: 	"(�:� 5G��"$�� 5#�)�2/��� #��(��� 5����	.  
�b ��%��� G���F #���0�� G����/ #ٕ)#$�$��� 5#+
��� 5B���(+ 5��* /�: ��"� �D� 5� *(���� 5

 5���%�� ��"$>���hh�	.  

b + 5�%�/��� �%� 1� ���� 5&�">J/ =%��/� K"��9�� 5G��"$�� 51"2�)�� ��� 5��]���/����	.  
gb ������ ��� 5�
E���� 4�"� ���� 1� ��* 5	�!�/ ����!� 3
� #C���� &�">J/ K"��9� 54/���� �

 5�C�*�����]���/����	.  
hb 4")�� K/
�: : 5	;�9�  �� �+� 5	�
%��� 1���� �� =���E���/ =�%��+) 5#������ #�
( #
��

 ��%��)�( 5#����(�9� #%�"� 5�hh�	.(  
�� b + 51�A����� ���� �
E� 5	;�9� �� #��/��� 8"2;%�� -/D:� 5@�*/���/ ���
� 1/����"(!� 5

 1��!� b 51"�� ��]���/����	.  
�� b +5�+�$���� 1��!� ���� q���� 51J�$�"� 1J�$�� ^"A�F �� 1"���� P�/A:� 5������ ��� 5

G��"$��.  
�� b + 51"+
� 1����� ��� 5#��/%��� #���������� 3
� P�/A:� 5#�"�+
� +�/!� 6���� #(�� 5

1��!� b 51"�� ������/�hh�	.  
�] b  5#������ I)��� 3
� P�/A:� ��� 5/�"� *�*%��. 5G��"$�� 5 �"%��� ��� 5+������/�hg�	 .  
�� b  	2� 	��(�� ��!���g�� q��"�/ �/�/��]� /: #������ 8"�"���"� #�C"2 ��: 4'��/ 5~

 8"�"���� 8��A�/ 5"��/� /: "���
2F /: "�
E�� #��"��F 8"�O�� #)�D��� /: 5#��+���� #��()��T T T
#��"���) :5G�D��� ->� =�"��)�/ 5G��"$�� 	�O�� #(��/ 51��
���� 1�/E9� #�"��/ 5\���/ 

1��>/���/ -E���� �� L� K*�/ 5L� �"D�:.(  
�� b  �/�(��� ��"%� 5#��;�9� #�C"���� #�"���� #��/%��� #���%�� #(
���� 6��+�/ 	;�9� �� 1�!�

� ���#���%�� #(
���� 5�"��9�/ G/����/  "2/!�/ #��;�9� 1/7��� G��*/ 5�(���� L #��/%��� 
 b["���� .  
�� b + 5#%����� *�*%�� ��� 5��
%�� ������ 5["���� 51"(��%�� 5��]���/����	.  
�
 b + 5��0)�� 1"��
� 1� �0� 51���$���� R��/E�� -/DQ� 1��D"%��� R��/E�� �>Q�� #���� ��� 5

 5�����/ @�*/�
���]g��/���
	.  
�g b + 54/������ #���� 5#��;�9� G�"A���/ 	O��� q��"���5 5G��"$�� 5���%�� �()�� ��� 

������/����	.  
�h b  ��;�9� �()�� �����"=+��/A/ 5=��"��/ 5=���/���" #
�� 5��/$�� 1"��
� 1� �̂)� 5

 �E?� @��� 5��� I�"E�� ��%�� 5#��;�9� �/%� 1� ���� 	"�9� #%�"� 5#������ 	/
%��
��]�5��.  

�� b ���: 5#��D��� 8"%�"��� �� K"���� 1��  �+���� 54����� #.5�"���� #
�� 5+  ��%��)���( 5
�hgh	.  

�� b  �0%� 5	"�F ���� ����� �
� 5���%�� 1+/�� �� #��()�� "�0��/"$� 8"��J/ K"��9�/  �+���
 5G��"$�� 5#���%�� 8"������/ �/������]
��/����	.  
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�� b  #��/(�� @� #��"$>�� #�D/DE�� #��"D�� +�� #��"A���/ #������ 8"������� U�()� ��"E 5#���$��
+ 5���%�� -�$����� K�( #
�
� 5K/����� 58/��� 5#���%�� G��/�� 8"���� *(�� 5����	.  

�] b + 54���%�� �
� 1� ��"E 54�()�� K"��9�/ ��
%�� ����� 1�� -/���/ 	"(��� ��)(�� G�"�� 5
 5G��"$�� 5@�*/���/ ���
� 	;�9���]���/����	 .  

�� b ��� -"�� 	"�9� 5I�
�F I��
�8 54*/��� 1�� R�)�� /�: 1� :+ 5�
����� ������ K"�(�� ��� 5
 58/��� 5���%�����]��/����	.  

�� b  #�;%�� 51"���� 	;( ���)� �� 1����� 	��(�� ������ ���+ 54�%��� 1����� #��7� 5
 58/��� 5#�"�������]��/����	.  

�� b ���� 3��� 1� ���� 3��� /�: 	"�9� 54'����� 1�� `��D�� @�"���4'�.  
�
 b 8 5�
����� K�� 1�� 5	(���/ 	/
%�� @�"� :+ 5+/7"��!� K�%�g 5["���� 5#�"���� #��7� 5

���h��/�hhh	.  
�g b + 5��"����� ���: 1�/A� 5���%�� 	�"%�� �� #��;�9� #��/D!� 8"(����� 5��/��� #��(� 5

 5G��"$������	.  
�h b "%�� ��/��� 1/�"$�� 	"(�: -O �� "0��"��/ 8"�
2!� 6/$�+ 5M�� ��"E ���� 5	� 8��/��� 5

 58/��� 5#�2/$��� ��
�������	 .  
]� b + 5G������ 1����� ��� `�"D 5#��/%��� #���%�� #(
���� �� 1"��9� 6/$�� U
��� #��(� 5

["���� 5�0�.  
]� b ��/��� : *(�� 5#%����� ���/2/ #����/ K"�(�� P/A �� =+��/A/ 5=�/D: 5=�(� 5=�/0)�

 U
���� ��� 1� L�� �� 	"�9� #%�"� 58��"A��� ��/�/ G�D"%��� #��;�9� 8"����
� *�*%�
#��;�9� �/%� 1� ����.  

]� b  58��"A��� 1�� -D�/��� �� #�"$>��/ #Z
�� �/�� ���� 5K�
� ��"� L. U
��� *(�� 5+ ���
� 1� L� ���  58��"A��� ��/�/ G�D"%��� #��;�9� 8"����
� *�*%���]���/���]~.  
]] b �/�� 54/"���� 	�"� ���� 51"��9� 6/$� #�"�� �� #��/(��� ��d #��/��� 8"�O���� . 5+

 5#����(�9� 5G������ #%�"��� ������]	. 
]� b + 54�/)(�"���� 1����� �)D 5	/�E��� 6������ 5G�/D���� 5P"�/�� ��� 5������/����	.  
]� b  /�: 	"�9� 5 /̂���� ���8 5#�*/��� 	�2 1�� ���� L :: ����+ 5-��� 5�C�/)�� 	�"� ��� 5

��]���/����	.  
]� b + 5	"�� 1�� #�/���� G����� ���)� ��  �!� [/���] 58/��� 5#��
%�� K�(�� ��� 5���h	.  
]
 b  /�: 	"�9� 5�C"���� 1��� ����C"���� �
� 1� K�%� 1� ���: 1����.  
]g b + 5���'�� ���: 1� ���� 1���� I�� 	"�9� 5P;���� 	;�: ���� #��7� 5 58/��� 5#�"����

��]���/����	.  
]h b 8 5�$����� *%�� ��: 1� �
� 1� �
� �A"$�� 	"�9� 5#�/"�+�� G��$%�� �̂� :� ��� L

+ 5+/7��!� K�%� 5�(����� 58/��� 5#�"���� #��7� 5���h��/���g	.  
�� b + 54��/��� �D� 1� -��"��F �D� /�: 5^"�D��� 5G��"$�� 5#���%�� 6"�?� ��� 5

��]g��/���
	.  
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�� b 4�"E��� 	"�9� 54�"E��� `��D .  
�� b 4�/�"����� 4���$�� 	
�� 1� R"���� 1� 	
�� 1����� /�: 	"�9� 5	
�� `��D .  
�] b + 5���: L� 6�* 4�0� 5#����� ��E G��� �� #�/���� G����� G/)D] �����/ 8"�/�+��� #�"(/ 5

��� 5�"��9�/ G/����/  "2/!�/ #��;�9� 1/7��� G��*/� ��
%�� 5["���]���/����	.  
�� b  #%�"� 5#������ 	/
%�� #
�� 5��/��� 	�����F 1� ��"E 5#�/���� #���� �� ��!� G�/ #�"+

 	��� 5��� 1�">�� ��%�� 5#��;�9� �/%� 1� ���� 	"�9���]���.  
�� b  -D�� U
��� *(�� 5`�"D�� `
D� 5"0�"�"���/ "0
��/�/ "0�%��+ 5�D"%��� K"��9� G��"O

�/ �/��
� 5["���� 5#��;�9� 8"��������]��/����	.  
�� b + 5G��* /�: ����5	;�9� �� #��/��� 8"2;%��� 5G��"$��5���%�� �()�� ���5��]g��/���
	.  
�
 b + 5���*E�� -�"( ��"> 58"�*!� G���F #���������/ #��/��� #��"���� 8"2;%��� 4/���� ��� 5

 1��!� 5@�*/���/ ���
� b 51"�� ��]���/���h	.  
�g b + 51/�EJ/ 4�/�� =+ ���� 5#��/��� #��"���� 8"2;%��] 58"�/
%��� "��/�/�(�� I(��: 5

����	 .  
�h b  1��� 1� ���� 5K"���� 3
� ��"����� -D�/��� -C"�/ �+"E� #0��/� �� ��/��� #�
�"�

 U
��� *(�� 54*�%��� ��� 1� L� ���8��"A��� ��/�/ G�D"%��� #��;�9� 8"����
� *�*%� 5
 5#��;�9� �/%� 1� ���� 	"�9� #%�"���]g�� /����	.  

�� b  ����/� ��� 54�"D�2�� /���� 	C��� #��"(�/ ��;��� 4�"D�2�� �()��� ��� 53�/��
 5K������/ #���!� 8"����
� ���%�� *(���������� /����.  

�� b ��� 5#��;�9�/ #���%�� "�"A$�� �� &�/0�/ �/%� -J *�*%�� ��� 1� -D�� ��� 1� 1����� 
51�D��� *�*%�� �. 5["����5#��;�9� 8"������/ �/��
� -D�� U
��� *(�� 5+

���h��/���g	.  
�� b  5��>!� 1�� 5���� 1� �
� 1���� /�: 1���� *� 	"�9� 5��>!� 1�� q��"� 5q��"��� �� -�"(��

+� 5#��/��� �"(�!� 8�� 5������.  
�] b ���9� �/O�� 1�� 	"�9� 5K�%�� 1"���5�$. 58�/(��5#���/(�� ���/��� ��� 5+��]���/����	.  
�� b  ��7� ���� 51"E���� =�
� 6)�� "��� 1"�����/ 7�7
��� ���� 5�2"��. `�"D  "2/: G���F 5+

["���� 5�������.  
�� b + 54/;�)�� 1��� -�0� 5#���
29�/ #���"%�� #��/��� 8"�O���� v�"��� ���
� #�"$>�� ��� 5

1"�� 5@�*/���/ b!�  51����]]��/����	 .  
�� b ���D9� 51/����/ I�"��� ��%�� 5#��;�9� �/���� #
�� : #��">�� N�"�� 3�F -/!� @��� 1�

 #������]5��)��;�9� =$)�� ��  '$�� #�/$� 3
� #�/��� �>:(�/�+��� 1"��
� 1� L� ���5.  
�
 b K����/ @�� 5*"� 1�� #�;%�� 5#�/��� 8�"$�/ N/"�� M/��� : ����*"� 1�� @2/� 5�%�/��� .  
�g b  4/Z��� ���)� �D�E�"-�*���� 	�"%�"+ 54/Z��� P��)�� 1����� ���� /�: 	"�9� 5� 	;��� ��� 5

 5["���� 5@�*/���/ ���
����]��.  
�h b -��� 1� ���: 	"�9� 5������.  
�� b  	;��� ��� 5��>( 1� ��� 1� -��"��F 	"�9� 5��>( 1�� ���)� K�'0� �� ������ ^"�D���
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["���� 5@�*/���/ ���
�.  
�� b  G��"$�� 5#����!� @�"+��� 1/7�� #�"%�� #C�0�� 5#���%�� #Z
�� @��� 5�)�
)�� 	�%���

������/�hg]	.  
�� b + 51/�EJ/ 5���: ��� �D"� 5+��/�� 	�%���� 58/��� 5���%�� ������ P"��F ��� 5

���h��/���g	.  
�] b +"� @��� 5#����/ K"�(�� �� #��"��9� I)��� #��%�+ 51�*��  � 5������ 1"���� @��� 5

������/�hh�	.  
�� b  58/��� 5#��
%�� K�(�� ��� 5#�*/��� 	�2 1�� 5G���9�/ 	
%�� #��/ �/���/ G�"%��� ��� ^"�)�

����	.  
�� b + 5���/*$�� 4*���� "��(* 1� I�"� 1� ���: 5#Z
�� I��"$�� 5G��"$�� 5#���%�� 6"�?� ��� 5

��]g��/���
	.  
�� b ��9� #��"(� ��%� 1� �
� 5K"��9� 3
� K���� �� #��/%��� #���%�� #(
���� �/�/ K"

+ 54���� [�/�� 5	/
%
� #���%�� ����� 5��]���/����	.  
�
 b   �+���� �()�� #��"(�� ���"%�� *(��
� �)��%���  
���GLOBAL CENTER FOR 

COMBATING EXTREMIST IDEOLOGY 5["���� 5#��/%��� #���%�� #(
���� 5
��]h��.  

�g b + 54/;�)�� 1��� -�0� 5#��;�9� #��/��� #�O����� 1��!� 5#�"$>�� ��� 5 b 51"�� 
��]���/����	.  

�h b + 54//��� 1���� ���� 	"�9� 5R"���� 1� 	
�� `��D �̂� R"0������ 5#��%��� ��� 5
 58/������h��/���g	.  


� b ���7� : I�/� 5=���"%� 8"��J/ &�+"E� 6"�J/ &�"%�: K"��9��� b�
 ����/� ���
 ��/��� 5	
 5K"��9�/  �+��� #��"(� �� "���/�/ 8��"A��� 1��  �"����/ 8"�"$>�� 1��� ��� ���(�

 #�"$>��/ 	/
%��/ #����
� #��;�9� #�O���� 54/
%��b 5/(����F ���h��/���g	.  

� b ���� 	�!� 8��/��� 5#��/��� -�%�� #�(��� ��"�!� 	"O���/ G������ 	�!� 6">�� 5U�/�/�� 5G��

����	.  

� b ��� 5��;�9� 1�"A���/ -D�� U
��� G/�� : -D�� U
��� #�"�� 1� 8AE�� ���� HC"����

 ��7� 5��;�9� 1�"A��� ��� ��� 8"������/ �/��
� -D�� U
��� *(�� 5K�+E�� �����
 5#��;�9�������.  


] b � ��: 1� ���� 1���� I�� 	"�9� 5K�+�� 	
(�� 1� K�D�� -��/��8 5#�*/��� 	�2 1� �( :
+ 5��/+�+ ��"E� 58/��� 5���%�� K"�(�� ��� 5������/����	.  


� b ��/��� 1/�"$�� �� +��/�� / 5#��/��� 8"�O����� ���+ 5��AE 1�/
� 	��(�� #�"$>�� ��� 5
 51"�� 5@�*/���/ ���
��hh
	.  


� b  5#��/%��� P"��!� #�"(/https://www.spa.gov.sa/ocassion . 
76b Lapierre, j.w., L,analyse des systemes poliques, P.U.F., paris, 1973. 
77b )ono ،r,&Wedemeyer, d.j.(1994).Assessing The Validity Of The Delphi 

Technique .Futures, 26(3), 289-304 


