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Abstract 
DIMENSIONS CONCEPT OF INTELLECTUAL CAPITAL, ITS 

COMPONENTS AND ITS ROLE IN UNIVERSITIES: ANALYTICAL 
DESCRIPTIVE STUDY 

By: Musallam Said Musallam Hardan
 
and D.Khatijah Binti Othman 

This descriptive study discusses the impact of intangible assets, ie, 
intellectual capital, in generating revenues for organizations, as they 
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contribute to the generation of new knowledge, and that they can be used 
for multiple and simultaneous use. The problem of the study is the weak 
contribution of intellectual capital to universities in the sustainable 
development of educational institutions. This may be attributed to the lack 
of benefit from the contribution of academics, whether from research 
recommendations, as confirmed by the results of many studies. The 
objectives of the study are explaining evolution and dimensions of the 
intellectual capital, discussing intellectual capital in the Islamic perspective, 
and discussing the reality of intellectual capital in universities. The 
descriptive analytical approach was discussed in three sections. The 
outputs referred to a set of results. The most important of these is that 
intellectual capital is a modern subject, and there is still ambiguity, debate 
and debate, in the absence of a specific agreed concept for this term. It is 
a competitive advantage in the Organization and a source of wealth for the 
Organization. The treatment of Islam with intellectual capital, we find in the 
book of God that intellectual capital stems from the owners of minds and 
dogs in the Holy Quran, when these words mentioned in (61) verse 
distributed in (43) Surat Karima. The interest of universities in intellectual 
capital is necessary to face competition between institutions of higher 
education, and the pursuit of the majority of universities to maximize their 
economic returns.  
Keywords: Intellectual Capital, Intangible Assets, Universities 
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 7+��� -$� ����1��� L+�& �6�/%�� 7+��� -$�� ������ 7+"��� �6�/%�� 7+��� -$��
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!+1�+"�� ��.  
Ùæù]<ovf¹]< <

ë†ÓËÖ]<Ù^¹]<Œ_…<…çŞiæ<ðç9Þ< <
#��*�� ,�	�� -!� ./�%:  

������ !���5�+� 	+���B� ������ : 	+� �.����X �
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� 	�* C�D� �
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 �"� B 8$ ��" �1��I�� 8�� -+�F� �(� C
�� H%��/� )+5���� 7�"��� N��O��
P
I&��� �(.� H�
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 C�D ��( J"��� �	�.%��� �(.� 7�+� ���� =��1� C
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�� ����+�$ �&+�� �#;# 8�,�� : �
/�.�� 7+��� -$�� �6����� 7+��� -$�

 �&+�� �1��$ 8�� 7�+%��� �
&�� H��� '��� 8�� �E;�1�� 8� 7+��� -$��
�� :�
/�.�� 7+��� -$�� �6����� 7+��� -$� -$�� E;�1�� 8� 7+��� -$�� �

 8������� 7+���)��3���+������Z(. 
#�
��� ,�	�� -!� 45�67:  

 8� 	�9��� ����2��� ����1� !���5� 8�1���� 8�(�� ����F� 8� ����"� H�D



< 

 

�8

pbÈßb§a@À@êŠë†ë@émbãìØßë@ð‹ØÐÛa@Þb¾a@‘cŠ@†bÈic@@MaŠ†@òîÜîÜ¥@òîÐ–ë@ò�@LcNæa†Šby@áÜ:ß@L†NæbàrÇ@ò°‡‚  

 !��+.� ����� I���� B ����2���� 7/�.�� 8�, C
� 8��9��� �8�
�+1�� 8� 	��� ¡ V
 �����+/$)�69�1�����:����(.  7�+�� 0�5%�� '(� �� 	��� +��,� �#/$ 7/�� ��( ��/�����
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I�� 	21� !+1
I�� ���(+"�	�� �1� +��� ���9� -�+���� 8F �8��  
       �1����� �/(��)���Z:��(-���+/�� ���5�� ��,���� �"����� C�D �+�$ 6(�� :  

 � � J�"�� ?"� 0���K� !;:��� �����+� E��� �+�+��9� ���1�� !+��A���� !+1�+"�
 0���D 8� ���+5��� ������ �J��"��� J� +.�+*;��ٕIC. 

 �  0����� +�
1�� !+������ ?���� +.�
� �O��� +�
1�� !+����
� 	�
1��� !B+/�ٕ
?;I
� !B+&�B� ������ ������ ����
��� ��  !���"����. 

 � � !B+/�� �O��� 6�/%�� 7+��� -$� !+�
I��� E+���� 7�����IC 	�� ��(� 	+�5��� �
����9���� ���5� �$ ��
5� -��� 7������� 	���� 0�+�9 7;: 8� .   +�$ 	+���B� J����

 �/( �5� �!+1�+"�� @���� �� 6�/%�� 7+��� -$�� ���.�)���Z (D ?+��$ 8S
 L���� !+1�+"�� 7:�� 6�/%�� 7+��� -$�� 	+���B�8�� +� :  

 �  C
�� ����5�� @������ C
� ��+1�� 	�
1��� !+��A� 8�� ������ ���+���� �."���
������� ���
*K� @������ . �� +.��� +� 7/ 7;O��B 0�* 7/� C1�� �1�+" 7/�

+����� +���
*�� +�
:�� �53B ����+�� ��+/� 4�5��ٕ . ���+����� !+�;�K� !+����� 8��S ٕ
� !+1�+"�� J,� 8� 7,�$ 8�� ����1�
�� �$ ���� !��� ����+� �1�+" 

+����+1� N1� C
� +�2%�� J� +�� 0��1�� . 
 � ���+&�*B� +��3��� 	�21� C�D ��1�+"�� !+��A��� ����+  �1� . 8$ ���
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 E+%�/B� 4�5�� 8� !
1" ��1�+"�� !+��A��� 0���D �� �#����� !+�+"�B�
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 N�+1�� 8$ ?"� B �(� 8D BD �P��
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�
 	���� 	"� 7�
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 ����
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��� ,�	�� -!� ���)�:  

 -$�� �
������ !���5
� 4�*��� -+�5
� �"+��� 9��� C�D !+������ ?
 $ ����
 �� ������ 6�/%�� 7+��� -$� 7�
�� 8D (D ���+1�� 	�
1��� !+��A� �� 6�/%�� 7+���
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�6����������( !+1�+"�� �� 6�/%�� 7+��� -$� 0���D !���+��� N��1��� ��
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 ?��+�$ ����� C
� !+1�+"�� '(� 0��* ���I� ��
�� �� 0��+���� 	��5�� �����/���
 -$�� ���1���� 0���K �(+�� ���I� C�D �"+���� �����
��� ��  +.��&$ 0����� -+�*ٕ

4�5��� �6�/%�� 7+���!+1�+"
� ��"������K� =���F�  . C��F� =�.�� �� �(��
!+1�+"�� '(� +.."��� ���� !+��1&��� !+������ �."���� . !+������ '(� 9���$ 8��

 ������ (�%��� 	�
1��� 7���� @���� ���9�� @�:F� !+1�+"�� J� ���+���� ��
+�9� P�+&��� ?+�&$ !+1
I� ��(/ �0���" !+��¤� !+������� C
� ?
I�� 0�

 8� !+1�+"�� +.�
� 7&�� ���� +��9���� G3+���+� 4
1�� +��� ��E+����� ���+%���
 ���/���)��1��������Z.(  

 �/A�"9����+�� 8�
��ٕ " ����
��� ��  7�&F� 8� !+�+�� 	��5� ����$ C
�
 ������ ��
�+* �#/$ !+1�+"�� 71"� ���� ������ ��+�& ��+1�� �!+1�+"�� ��

+���+.����2� J� ���� . !B+� 8� 7�
* ��  ��� C
� E�,�� I
�� +.�$ +�/
 0���D ��+1�� ������ 9/��� �� 7"�� ���� !��+/��B�� 6�/%�� 7+��� -$�� �+&�K�

���1��� .7#� ���
� !+��A� 8�� 7+#��� 7��� C
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���/��� �.1�� �����
� ��+��B� -
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 �!���A��� 0���K ���I�� =�/��� ���+%��� ���1� 6(�� �+:�� +."(��� ���
1��
 =�/�� ���1� +.��� �+.����A� 8� =�/�� H"��� 8$ 8/���� 8� ���� !+����
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� 4%�� ��".��� ���2� ���I�ٕ
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 �+.�� ��������� �3�.�� E��$ ���/� ����� ����� C�D C1�� !+1�+"�� 	21� 8D�
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+.�+� 6�/%�� )��1��������Z(. 
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 P����� ���+��� ���5�� +.� 45�� �6�/� 7+� -$� 8� !+1�+"�� H/
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�5%���� 7����� �3+� C
�$ 4�5�� 6$ ��1�+"��� �$ G��� 7/� ?�+/��+� �%
/��� I�� 

�1�+"�� !�����D �� ���5��B+�  J����� ���1�+" ���:  ��1�+"�� 4������ 7;: 8�
 0���D 8D ��1�+"
� ���+���� 9/���� 8���� ���
:����� ��"�+:�� ���+���� �."��� -$�

 ����9�� ��� C
� �%
�:��� �����
� 0E+%/� ���+1� �#/$ 	��:��+� P��� 6�/%�� 7+���
 ?(" 8+�, C
� ��+�� �H������ L������ 6�/%�� 7+��� -$� C
� 2+%��� �� ��+��
 0�+�K ��,���� �� ��2���� ��+��� �0� +��� 8/+�F� E7�� 73����� ������ !�E+%/��

$� �� J������ �
/�.�� 6�/%�� +.�+� -)���  ���+5�����X :�Z(. 
-������ ?C #�
��� ,�	�� -!�: 

 J������ 8�/�� �%
�:� �+1�$ !�( ��
�� �����
1��� G�+���� ���I� 8D�
 +.��D G�+���� ��+"��� �,�5� J��"��� �� 0����� !���O��� C�D ���I�
� ���+�F�

1��� 8� ?�
I� �� +� 	/�� ����+�� 0��+�� 0��&� �� 	+.�D 8� �1�+"�� 	�

J��"��� ���: . H� ��%�� ��+��� ?�+I�+� 	+���B� 8� �� B ��I��� �(� 4�5����ٕ S

 7#� ��+��:B� ���� ���+����+��:� !���5���� �&:���� ��
/�� �+��:�� L�,�� 
 H#��..��D.?�+I�� !���* 7�+"� 	�� +� ���#/ (D �� H������  8� ���1� H�+� ��+/��B� .

 H��/ ��
�1�� '(� �� ?�+I�� ��� 9���K �1�+"�� (+��F� 7�� ���I� 8� �� B ��(�
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1� �7�5����� J� 7�+1
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 ?+1�$� �!;/���� 7� C
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1���� ?���� 8� N:��� ���� 7�."��� 	+��*�

���
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�����+/F�� ��
�1�� ��&:��� 0��:�� . +�$ �����* P�&� =�� +.����$ 	 � =�+1��+�
 8� +��/��  �.� ��/%��� !��+.�?+��/�8+/��� 8� �2��� NO� +.�������� ���1���  

� 8+�9��)�-��������� :��( . 
?C ��;	�L�� �/1L#�
��� ,�	�� -!� D���K  :  

         =+�� ���)���� ( -$� 0���K !+1�+"�� +.� 	�.� 8$ ?"��� ���� ���F�
H������ 6�/%�� 7+���:  

$ .  B� II:�� ����D !���I���� ���
1�� ���1��� J� 4�����+� ��
�O����� ��"������
 ������� ������ ?������� 7������� 	�
1��� !B+"� �� ���5��� +� =�2��� ��������

E��F� ���I�� ��5��I� ����� ���
� !+���� 8� ���A��� H��D !
&��. 
? .   =�2��� �+��:B�� �+��:B� ��
�� �� �������� ?������ 7,�$ ?+I5���

��"�� 8�
�+1��. 
�.  ?������ G����� 	+�,�B� C
� 8�
�+1�� J�"��� �6����� 7+��� -$� E+� D

+��/�� ���1��� ��+���+.�. 
�.  8�9�����+� I��%�� 	�� 0���K� 	2� ���� ���� �8�9������ 8�
�+1�� C
� �2�+����

8��������. 
�.  7�51� ����1��� ���+���� �������� !+��A��� ?+I5��� 8�� 7��� 09���� �3�� �+"�D

+.��� 8�
�+1��. 
�. +��A� J� ���+���� 8� +.�/�� !�9��� ?+��/�� ����+�� !���* E+��@�:$ !. 

�	��7��:  
 !+�+���� 7�"� C�D 6�/%�� 7+��� -$� C
� �2�+���� 	�.%� ����
 8� ���1��� +.��9:� C
� 2+%��� ��O� ���2���� +�(:�� ���� �����K� !�E��"K��
 ?������ +�9��$ 8� �73+����� ?��+�F� 8� ��� 8�, =�+1���� !���:��� !��+.���
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 ���� 6��1���� 6�+��� 9�%����� ����$ 8�� ���+��"B� !+*;1�� ������ ���2���� 	
1
	�2����.  �+���L+�"D 4
: �� 	�
1��� ������ 7�� ���+� L���K� ��+5�� ��1��"��� 

 0�+�9 C
���"+��K�J��"��� 0+��� ������ @������ J��� 7�1�� ��� 8�����  . �3+1�
� H��"� 6(�� ��+���� 6�+��� ������� 9�+"�� 	�
1��� ����$ J��" C�D 7&�� �	
1���

 �� +��&� 8/�� B ���� �������� ��
�1�� H�+5��I� 8� 0�+%��B� 7;: 8� J��"���
���1� ���� ���� �$ 8�1� 7�" . J��"��� �3+&: C
� +�+"�D 	�
1��� �#A� ��(��

���1���.  
ML��	��/ ���6	��:  

N 0��
�� GO�)��.  
�. ��1� 	
�� �8���+� .���X .7+��� -$��*+��� E��F�� 6�/%��  .8+�� ��I
� �C��F� �1�I�� :

8;�K�� ��"����� ������ ��+�&
� 	+�O�� !�� ���. 
�.  ���� ��+� ���1���)���� .(6�/%�� 7+��� -$� :�*;I��0�&+1� �����D  .0��+5��:?+���� ���. 
Z. �
� ���$ �P�+&� �1� �69�1��.���� .F� !+�2�� �� 6�/%�� 7+��� -$� 0���D7+�� .

8��F� :���
� ���
1�� 6��9+��� ���� J�9����. 
�. !������ �-+���.���� .���1��� 0��# :8���1��� 6�+��� 8�5�� ���A�� 6�/%�� 7+��� -$�  .

�&� ��;&� ���$ ;� ��"�� :) ���+5#�� !��+�#��;� ������� �����.	.	. 

. �"�%����7�+�� P�+&��
� ���$�)���Z(� "�/%�� 7+��� -$� 6: �2�+���� ?��+�$� H�+�* 4�I

 H�
�"�����K� �����
� ����1�� ��2���� !������ ��0��+5�� ��&� . 
8. ���	�P	��/ ����/���/ ����L�	 ,5���:  
�. ���+� ��������D).���� .( ���������� ������� 4�5��� 6����� 7+��� -$� ����� �� �1�+"�� ���

��+� ����� . �� ����"+� ��
����� �1�+"�������� 	�
� �-+�� !+��� �1�+" �3�9"�� =�I�. 
�.  ����� ?�+  �4"��)���Z .( ����� �����F� !+1�+"�� �+"� C
� 6�/%�� 7+��� -$� �#$

 �������� 	�
�� ���+&�*B� 	�
1�� �
"� ����;�K� ��1� 8� ���� 	+�K� �1�+"� �������
����1��� .��1���Z� ���  

�. ���1� �6��1�) .���� (�� C�D 	�5� ��� ��3�9"�� �� +.5��I� ��"�������� ��������� �����
�3�9"�� �������� 	�
�� ���+"���� ���+&�*B� 	�
1�� �.1�     .  

��. 	+&� �+�� ��3���+���) .���Z .( L���K� 4�5�� �� '���� 6�/%�� 7+���  -$�� �+�#��B�
���2���� .�D ���5� ����� �8������ ���"�
:�� �1�+"�� 7�F� ���1�� ���A��� C– ��� 
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�  �I5�� ������� ������� ���A�. 
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